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Muchos de los grandes problemas

gue tene nuestro amado pais se pueden resolver con voluntad politica. Para wivir en
condiciones dignas debemos impulsar estrategias y programas que reactiven la economia,
generen nuevas fuentes de emples, asi como la promocion de programas sociales,
incluyentes e integrales para aquellos guatemaltecos que estan rezagados en su proceso de
desarrolle sacial ¥ econdmico.

Mi compromiso estd vigente y méis renovado que nunca para luchar frontalmente contra la
corrupcidn ¥ la impunidad, asi como impulsar el fortalecimiento y acceso a la seguridad ¥
justicia; de manera que con estas condiciones de justicia social podameos combatir la
desnutricién vy la pobreza, considerande a la persona como sujeto de derechos ¥
poniéndola al centro de las acciones del gobierno.

Es urgente recuperar el papel protagdnico de Guatemala en la esfera internacional, debemaos
situar al pais en un nuevo marco de relaciones v alianzas, orientadas a fortalecer una mayor
presencia v aprovechamiento en los dmbitos bilateral y multilateral, fortaleciendo v acercando
los vinculos con otros Estados ¥ organismos internacionales para generar la atraccion de
imversidn ¥ una cooperacidn programada, estructurada v funcional. Esto no se realizard con
menoscabo de los intereses del Estado guatemalteco, sus valores, su cultura v sus principios,
asi como su alta vocacion por una integracidn centroamericana robusta vy funcional.
Mantendremos la politica exterior estable, con una cercana relacidon con la Repdblica China
Taiwan, al Estado de Israel, con fuertes relaciones con los Estados Unidos Mexicanos v con los
Estados Unidos de América.

La falta de certeza juridica, la corrupcidén y ausencia de reglas para una eficiente
competitividad ha significado debilitamiento de la funcién pdblica, ausencia del Estado en
las comunidades mas lejanas y necesitadas, insuficiencia de la cobertura en salud y
educacién, muertes de nifios y nifias por no contar con medicamentos y servicios basicos
que les permitan vivir y desarrollarse en condiciones dignas.



Somos conscientes de la desconfianza vy rechazo de |la civdadania hacia las
arganizacicenes politicas ¥ a muchas instituciones del Estado, lo gue nos
situa frente al reto de demostrar con acciones contundentes, inmediatas vy
transparentes desde el gobierno, gue en Guatemala se pueden hacer bien
fas cosas si se pone orden con un propasito transformador. Al poner en
marcha el presente Plan de Gobiemo 2024-2028 hacemaoas un llamado a la
unidad nacignal con la participacion de los emprendedores, empresanas,
pueblos indigenas, niftos, mujeres, jovenes, campesinos, academicos,
connacionales gue residen en el extranjerg, persenas con discapacidad y
adultos mayores.

Este Plan queda abierto a los aportes de los ciudadanos y las
organizaciones en la fase de transicién de gobierno, pues no se cancibe
como un instrumento de la Unidad Nacional de la Esperanza, sino del v
para el pueblo de Guatemala. Muestra propuesta, ademas, se inspira e
incluye los wvalores y principicos de la democracia republicana,
fundamentados en el respeto al Estado de Derecho, la justicia y la
equidad, asi como en una economia equilibrada para garantizar el
bienestar de la mayoria de la poblacién, como lo manda nuestra
Constitucidn.

Desde la UME nos declaramos partidarios de un Estado moderno, eficiente,
transparente vy comprometido con todos los sectores, priorizando las
poblaciones con mayor vulnerabilidad. Muestra gestion se fundamentara
en &l respeto y proteccidon de los Derechos Humanes Universales, can un
enfogue privilegiado hacia las victimas. e velara por la aplicacidn y el
respeto a las leyes, asi como los convenios v tratados internacionales
ratificados por el Estado de Guatemala.
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Como organizacion seria y responsable respetamos la independencia de
poderes, trabajaremos en alianza con el Congreso de la Repdblica, para
impulsar una agenda legislativa pertinente a los intereses de la ciudadania
y de igual manera con &l Organismo Judicial, ademas seremos aliados de
los goblernos municipales para impulsar el desarrallo territorial en forma
ordenada y con una vision de transformacidén, respetando la autonomia e
independencia de poderes.

Muestra profunda aspiracién es que los seis pilares vy los 7 ejes
transversales que conforman este Plan de Gobierno se conviertan en
politicas de Estado, y se constituya en la plataforma de rescate del pais,
con una vision clara para que los siguientes gobiernos, a partir de la
presente propuesta, le den seguimiento y gue la sociedad esté
representada y sea su protagonista.

Agradezco el esfuerzo de varios afcs de trabajo para alcanzar un Plan de
Gobierng gque tiene como propasito ordenar v transformar Guatemala en el
gue participaran muchos guatemaltecos a través de mesas de dialogo,
realizadas a nivel municipal, departamental, regicnal vy nacional en su
construccion, asi como en la definicion del tiempo que se necesita para
lograr la transformacidan de la sociedad gque todos los guatemaltecos nos
merecemos.

Fraternalmente,
Sandra Torres
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¢QUE HAREMOS PARA

LOGRAR EL PAIS
QUE MERECEMOS?

Implementaremos ORDEN en todas
los campos de accidn del Estado

para finalizar con el desorden que
impide nuestro progreso social v
economico, Pondremos nuestra

experiencia al servicio de la nacidn v,

con voluntad politica, haremos mas

eficienta la administracion publica.
Estoy convencida que desde &l

minuto uno de goebierno sumaremaos
allanzas ciudadanas para unira la

nacian porgque, soplaran vientos de
TRANSFORMACION que se hardn
sentir en cada rincédn de nuestro

pais.

WU 20~ 2028

Anhelamos una Guatemala libre,
democratica, justa, ecuitativa v
préspera, que sea Incluyente v

participativa, con oportunidad para
todos v todas, en donde la
prosperidad sea la regla v no al
privilegio de unos pocos, Un
blenestar generalizade en donde 56
reconczca la igualdad para vivir en
un clima de convivencla de paz v
armenla, buscando siempre el bien
comun, Mo gueremos mas pobres,
quereamos lgualar hacia arriba con un
emplec digno v bien remunerado
sintidncdonos seguros en nuestras
casas yen las calles.

Protegeremos a la persona y a la
familla, buscando la mejora
econdmica para garantizar la vida, la
libertad, la propiedad privada v 1a
libertad religiosa. Para ello nos
proponemos un modelo de
desarrolla creciente, sostenible,
integrado, descentralizado v
competitivo en una sociedad libre,
democratica y participativa con
gobernabilidad, basando nuestra
estrategia en el bienestar de la

persona humana.



Capital humano, su gente educada

Alcamzar un 7% del PIB en educacion es un reto impostergable para
superar los rezagos dé und socledad gualemaltecas, cue 6§
estandares internacionales la colocan en |a posiclan 196 de 199 paises
evaluados en materia de coefliciente Intelectual con un 4742 Uno de
los rebtos en materia educativa para lograr personas con capacidades
¥ herramientas para el future es, sin duda alguna, ordenar & sistemna
educathve priorzande una imvarsion publica para la infraestructuca
educativa, la lormacion docente, la tecnologin v la educacién
adaptada a la vocaclkdn ecomdmica territorial, Debemos trazamos
comz chjetivo estratégico mejorar la calldad de la educacion superior

C | N CO para el desarrollo de la clencia al servicio de la productividad del pais.

DETONADORES Mejora en calificacidén riesgo pais:
PARA BB con perspectiva estable

El hecho de mejorar la recaudacién de la carga tributaria en un 12.1% ¥

gl comportamiente del deficit fiscal en 1.7% del PIB, asi como el

TRANSFORMAR comportamiento de la deuda 29.33%. entre otros indicadores, nos

permiten mejorar la calificacidn fesgo pais pasands de BE a BE con

perspectiva estable, colocando a nuestro pals a dos calificaclones de

G UATE MALA ser grado de nversién. Esto nos permdtird temer un mejor acervo

r " reputacional a nivel internacional mespectoc del pago de las

E N "-—j r"'J PA' 5 p HDSP ER{] chligaciones del Estads v facilitar @l stceso & préstamos bancarios
ean ejores condiclones para los guatemaltecos.
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Turismo. Una industria verde que
SANDRA requiere ordenamiento territorial

RESIDENTA Contamos con |la ventaja competitiva de [ener un pais megadiverso

que ¢n WBEBS Km2 cuenta con mas de 10,317 especies de flora y

Sl ES AYUDAR fauna, con mas de 3000 sitlos arquecidgicos, Estos ¥ muchos mds
SI- Nﬁnnu atribubos nos convierten em uno de los destinos turisticos mes
importantes dal munda. Para el desarrollo de las acciones estratégicas

A IE en materia de Lurismo, @5 necasario conptar con ordenarmiento

terriborial en funcidn turstica como o plantea o Plan Maestro de
Turismo  Sostenible de Guatemala para muiltiplicar la derrama
econémica de mas de un millardo de dédlares gue deja & turismo en al
pais.




Digitalizacién
e industrializacion del pais

Guatemala necesita alrededor de 2.2 millardos de délares para cerrar
la brecha de conectividad digital enfocando un 74.2% de ese esfuerza
inversor en al &raa rural de acuerdo con datos del BID, 5¢ astima gqua
esto podria generar mas de 800,000 empleos directos. A la par de
este desafic esta el de la ampliacldn de la cobertura eléctrica y la
conectividad de la infraestructura vial para completar los mas de 20
mil kildmetros de carreteras. El sector industrial contribuye com un

s AN DR A 30% del PIB, esta realidad pueds incrementarse con  otros
dispraradores sociales v econdmicos. mejorando |a cormpsebiivicsd,

PRESIDENTA

Si ES POSIBLE AYUDAR Poreaas st cabiided ol
erteza juridica: estabilidad politica
SI" UITARLE . social y acul:mmici:

A AnIE Algunas instituciones del sector justicia han inkciado su proceso de

maduracldn, me|orando su eflciencia y eflcacia. 5in embargo, datos
coma un escaso 38% de eficiencla del Organisma Judicial en la justicla
crimingl preccupan ¥ nos interpelan para segulr fortalaciondo &
justicia, Estamas a las puertas de alcanzar 40 afos de vigencia
constitucional cuya Carta Magna ha demostrado su funcionamiento
en crisls politicas. El compromiso politico con el Estado de Derecho es
clave para seguir manteniemdo una estabilidad politica, social
acorftmica como la base astructural de la nacion,




- ES Ml VISION

PLAN DE‘GOBIERNO zuz-r.-:nza

-y

i s Ay
GUATEMALA ﬁ RN e

s
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La experiencia guatemalteca en politicas publicas,

an general, refleja unm bajo grado de focallzacldn, carencla de Implementacién vy un inadecuado disefio
y evaluacién de resultados. Ademas la centralizacion en la administracicn y elecuckan de las politicas,
baja coordinacicn entre las polticas sectariales v terriboriales, asi como la interrmediacion social de kas
fondas, no han sido capaces de generar desarradld ni de disminuie 105 altos indices de pobreza, 5o
adiciona al problema, ia falta de continuidad de los pregramas en los distintos periodos de goblerna
junto a las tradicionales practicas de clientelismo politico.

Todo lo relacionado ha tenide como resultado, que ne se han logrado reducir las grandes
desigualdades ni los grandes ndices de pobreza existentes, los cuales se agudizan a nivel de los
munlciplos, fundamentalmente por la inequidad en la distribueidn del presupussts naclonal én el
Area de Inverslén soclal y productiva, ¥ por factores, comeo el bajoe crecimiento econdmlco, poca
efectividad an la gestidn publica, inestabilidad politica recurrente, inseguridad juridica y cludadana,
incentivos fiscales inadecuados, debilidad institucional ¥y fragmentacién de esfuerzos en la
modemizacién y subdesarrollo,

Para un apropiado impulso al desarrolle del pals, consideramos necesario definir un enfogue integral de
las politicas sociales, econdmicas, de seguridad y de desarrollo democritico, de relaciones
internacionales, legislativas v municipales, aplicadas en el seclor publico como proponemas &n la LIME,
las cuales dependeran, para su resullado positivo, no salo de su disedo, relevancia ¥ coharancia, Sino
tamblén de algunas otras comdiciones, tales como @l financlamienta, la eficlencla v eficacia en su
implamentacion.

Los aspectos internos ¥ externcs gue consideramos clave para superar las carenclas del pasado y
asegurar el éxito de estas politicas en ol futuro; deben partir de criterios de participacién,
transparancia y calidsd del gasto. Las profundas transformacionss del sistema palitice y econdmica
mundlal, sumacdas a las consecuenclas de la pandemla COVID-19, ne han sldo alenas a la reglén, y a
Guatemala, en o particular, dende observameos un paradigma que, en lo fundamental, considera la
demecracia como sistema politico ¥ @l mercade como la forma preponderante de organizacién
econdmica, lo que demanda una planificacion estratégica y congruente del desarmollo,

La tarea de superar el subdesarrollc esta inserta en este nuevo contexto, ko cual nos lleva a un conjunto
de consideraciones para enfrentarlo, tales como el fortalecimiento del Estado como ente rector del
proceso de desarrcllo y de la conformacion de un sistema de economia mixta, en donde el Estado sea,
ante tada un facilitador para la generscidn de rigueza desde o imMpulss empresarial,



LA POLITICA SOCIAL,
ES UN BUEN

EJEMPLO

PLAN DE COBIERND 2024-2028

En democracia, para que el desarmcllo tenga dxito, es indispensable lograr la
susientacion politica, que Incluye la voluntad de realizarlo, La goneracion de
rigueza, bienestar v la busqueda de la equidad social, son objetivos gue benefician
directa e indirectamente al conjunto de la poblacién. El desafio politico radica, por
tanto, en saber movilizar a las fuerzas sociales, poditicas v econdmicas en tomo a un
proyecto que provea impulso v les dé sustento a las politicas a desarrallar en af
mabrco el Estado de Derecha.

Por su naturaleza y alcance, sdlo su cardcter naclonal podria asegurarle a este
plan, tanto la continuidad en el tiempo como la concurrencia ¥ aporte de los
diferentes sectores de la sociedad, especialments si se impulsa a travds de las
municipalidades, por ser éstas e primer espacio politico en el sistema
administrative del pals y ¢ mds cercano a la poblacidn. Desde esta dptica la
descentralizacldn resulta cruclal en las acclones de gobernanza de lo naclonal a
o local,

SANDRA

PRESIDENTA
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En la UNE, el proceso de hacer politica pliblica se desarrollard a través de la
formulacién de acuerdos nacionales, en los que 2l didlogo, la negociacién, el
consanso, al compromise ¥ la responsabilidad social permitan reconciliar
intereses diversos en torno a objetivos ¥ metas de interés nacional, y podamos
construlr la Nacldén gue todas y todos los guatemaltecos deseamos ¥ gue nos
merecemos, ponlendo scbre la mesa una agenda de pals que gule nuestros
pasos.

Ezs por elo, gqua estamos impulsands el Didlogo MNacional, para lograr
particutarmente un combate frontal a la pobreza y que la superacion de éste deje
de responder dnicamente a consideraciones de tipo asistencialista, com acciones
aisladas, de ajustes econdmicos, de solidaridad coyuntural o de clientelismo v
pratagonismo politico. Buscamos que éste proceso 5o transforme en trabajo de
todas, como palitica de Estado v que las v los guatemaliecos nos Concduzcamos por
el camino del desarrodlo v el progreso de Guatemala, ensefando a pescar para gue
s2amos soskenibles en la prosperidad v resilientes ante la adversidad.

Es necasario tenar presente que todas las politicas, integradas vy articuladas,
deben ser de calidad, descentralizadas, con una creciente participacidn
cludadana, con generacldn de propuestas de todas las fuerzas soclales y
econdmicas en el disefio, construccién e Implementacidén de un Plan Naclonal de
Goblerno, que defina claramente las bases del desarrollo, su marco legal ¥ &l
norte a seguir para alcanzar los objetivos ¥ matas.

Los programas sociales volveran en el gobierno de la UNE, condicionados a la
supervision obbenida de la pobreza, desde [a ldgica de los compensadores sociales
ague cifran su funcionalidad en el impacto de los indicadores comao la salud, la
educacion v la seguridad alimentaria, como fundamanto de una mano de obra
educada v apta para ¢ emplea.

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE
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Cualguiera que sea la forma como se aborde la tarea de combatir la
pobreza en Guatemala, obedecera necesariamente a una estrategia
apoyada por el Estado, el sector privado v la responsabilidad que asuma
directamente la poblacion organizada, para gue, en conjunto se alcance un
desarrollo humano integral, sostenible y sustentable, a partir del liderazgo
de la institucion municipal como ente rector del desarrolle local

Para alcanzar este desarrolle humano, desde la UNME promovemos la
participacién y el protagonismo de las personas, abriende mayores
espacios a la sociedad con base en el marco legal especifico, el cual esta
compuesto por la Ley General de Descentralizacidn, Ley de Consejos de
Desarrcllo Urbang ¥ Rural, el Cédigo Municipal v todas aguellas Leyes
conexas y/'o de aplicacién municipal ¥ nacional, que se orienten hacia el
desarrollo nacional, con responsabilidad social, para brindar a todas y
todos la oportunidad de acceder ¥y gozar de sus beneficios.

Para hacerlo realidad, es indispensable incorporar la dimensidn municipal
en la formulacion de diagnosticos, politicas, estrategias, programas
proyectos, estableciendo el requisito de que su gjecucion sea el resultado
de una amplia participacion ciudadana a nivel local, asi como de otros
agentes involucrados en la construccion de un proceso nacional de
desarrallo.

Para que exista una politica nacional gue incorpore, acompane ¥ le de
soporte a las estrategias locales es necesaria la participacidn decidida de
la poblacidén, de los grupos étnicos, de género, campesinos y otras
arganizaciones de base, reconociendo sus derechos vy responsabilidades
especificas en la asignacién de recursos, en la fiscalizacidn ¥ en el
desarrollo de la gestion municipal.



La base de la democracia se asienta en la presencia activa de las
organizaciones que representan intereses de sectores significativos de la
sociedad: gremiales de trabajadores, politicos, empresariales, vecinales,
culturales, étnicos, de mujeres, de la juventud, religiosos, académicos e
intelectuales,

Una democracia estable se sostiene en el reconocimiento practico de los
derechos fundamentales de toda la poblacién guatemalteca. El desafio
de la gobernabilidad viene a ser la articulacién entre los actores politicos
y sociales. El sentido de responsabilidad social y politica se ha
acrecentado y se ha hecho presente en el seno de la sociedad civil. En
ello radica, en consécuencia, una de las claves del esfuerzo encaminade
a combatir la pabreza.

Sin embargo, para gue |la participacién ciudadana sea efectiva s necesario
contar con recurse humano calificado para la gestion. administracidn y
gjecucidn de las paliticas pdblicas; bajo esa premisa, la capacitacion es una
herramienta que apunta a subsanar este importante vacio, tanto para los
servidores pdblicos, como para |os receptores de los beneficios de |a
descentralizacion,

Otro fendmeno de singular relevancia en Guatemala lo constituye el
surgimiento de nuevas formas de expresion ciudadana por medio de
organizaciones no gubernamentales (OMG's). Estas se han constituido en
un nexo privilegiado entre las demandas de la sociedad civil en sus
diversas e)xpresiones ({culturales, politicas, econdmicas, sociales ¥
religiosas) y las instituciones pidblicas, tanto nacionales como regionales
y locales.

SANDRA

PRESIDENTA

Par ello, &l papel que cumplan debe propiciar las condicionas gue parmitan
meacanismas mas amplios de accidn ¥y ejecucidn de programas, siempra y
cuando su gestidn sea arientada por el Plan de Desarrollo Nacional, a fin de
contribuir al fortalecimiento del poder puablico, para no debilitar la
institucionalidad del Estado v no confundir a la poblacidn con ideologias
externas que propugnen antivalores,

La descentralizacldn desempefia un rol central en el éxito de las politicas
plblicas como Instrumentos de desarrollo, porgque permite la
participacién mas directa de la sociedad civil, tanto en la definicidén de
las prioridades de la politica social como en la Implementacién de las
acclones y en la fiscallizacién de los organismos plblicos.

Descentralizar las acciones del Estado es acercar la politica social a las
personas, para lograr mayor eficiencia v eficacia en la asignacidn y uso de
los recursos, mejora en los servicios, ahorro en la economia familiar y
fomento de |a iniciativa empresarial rural, gue geneare un incremeanto de |3
actividad econdmica y social con productividad vy competitividad,
enmarcadas en las politicas agricolas, agroindustriales, pecuarias,
artesanales, comerciales e infraestructura basica a nivel local, como
resultado de los mayores niveles de inversion que permitan acceder 3
nuEvos mearcados,

Si ES POSIBLE AYUDAR

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE

A NADIE



El gobierns municipal se destaca como un medio eficiente de participacidn v control, Sin
embargo, para que la descentralizacidn sea efectiva se regulere del fortalecimiento de su
capacidad administrativa, de gestidn, da financiamiento v compensacién de las diferencias de
astas capacidades antre los municipies, para evitar que la descentralizacién opére como un
reforzador de desigualdades, como sucede en la actualicad,

En Guatemala existe cierto avance en descentralizacion, con base a la legislacion existente, lo que
debe ser sustento para el desarrollo de |as politicas sociales, buseando siempre promowver y
apuntalar este proceso plenamente, el cual debe construlrse, desde una base de ordenarmlento
territorial, con garantias de seguridad juridica, visién de pais y privileglando el respeto por los
recursos naturales conforme la normativa vigente del Estado,

Centro del contexto descentralizado se pretende privilegiar el dmbito municipal, para gque sean los
gobiernos locales, los rectores v orlantadores dal desarralle del municipio, asi camo & sustonio
de las cuatro columnas en o gue debe fundamentarse |a implementacién de la Estrategla
Macional, como lo son: El respeto ¥y la observancia de la autonomia municipal, &l fortalecimiento
Instituclonal de las munlcipalidades, la desconcentraclén y descentrallzaclén como
instrumentos de desarrollo, asi como la democracia ¥ la participacidén cludadana.

RESPETO

AUTONOMIA

DESARROLLO

PLAN DE

GOBIERMND 20246-2028




ROL
FACILITADOR

DEL ESTADO

SN persecucion politis
terrorismo fiscal, ni privile n;_l
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Con |a Constitucidn Politica de 1985, s& inicia en Guatemala un procéso da
transformacion hacia la demoacracia, sin embargs, despuas de 38 afios
queda un largo caming por recorrer en la refarma v modernizacion del
Estado, la desconcentracion y descentralizacion de las actividades v
poderas publicos, & fortalecimients institucional, 1a capacidad narmativa v
regulatoria, la consolidacidn de la democracia vy el Insustituible rol del
Estado de crear las condiciones para asegurar el crecimiento, de manera
progresiva, parmanente y sosbanible.

La pregunta que interesa responder es: éCudl debe ser el rol que le
compete al Estado en ol disefo, financiamiento e implementacién de
politicas piblicas que permitan ¢l combate a |a pobreza y avanzar en el
desarrollo econdmico y soclal, medlante la generacién de empleg,
dezarrollo de infraestructura baszica v |a Integracidn social?

En la UNE coincldimos que el rol protagdnico del Estado es ser el rector del
desarrollo integral sostenible y sustentable, Este concepto implica las
vertientes culturales, economicas, sociales, ambientales y politicas, con
equidad, v se realiza con la definicidn v aplicacidn de politicas que tengan
como objetivos centrales el crecimiento econdmico v gl desarrollo social
como procesos fundamentales para la generacidn prioritaria de empleo, el
combate a la pobreza, la dotacian de infraestructura basica para facilitar el
accaso a la salud, educacion ¥ nutricion, especialmenta a los grupos mas
vulnerables v, en definitiva, e mantenimianto de relaciones armoniosas
antre la pablacion para aumentar los ingresos en la econamia familiar,

Para alcanzar estos propodsitos, el Estado debe Iimplementar acciones
estructurales, basadas en una reflexion general y profunda acerca de los
cambios fundamentales de la funcidén de la economia vy de la sociedad, v
especificamente, evaluar la importancia de la creacién de un ente rector
del desarrollo que integre v articule asta politica para el combate frontal
de la pobreza en & pais, fomentando politicas para la generacién de
riqueza inclusivas.



Entre las acciones del Estado destacan los aportes a |la infraestructura
fisica, productiva y social, requerida para sostener el crecimiento, fortalecer
la economia a traves de la apertura al comercio de bhienes ¥ servicios v la
inversion externa & interna, Es fundamental proveesr un marco regulador
basado en normas claras, eficaces, transparentes y estables; asegurar la
necasaria estabilidad macroseconomica v SE'I_;:JEII:I-EI-H dentro del marco del
Estado de Deracho,

Al Estado le compete propiciar las condiciones necesarias para favorecer
el ahorre, la inversidn, la productividad v la competitividad, todo elic
para lograr un crecimlente econdmice sostenido, corregir las
arbltrarledades v desigualdades, de tal manera que el crecimiento sea
equitative v sustentable. En términos mis especifices, al Estado le
corresponde el financlamlente de las politicas pdblicas, ampliande la
base de recurses por la via de una sana administraclén de los Ingresos
fiscales, la cooperacidn externa y la participacién de la sociedad. No
vamos a subilr impuestos, incluso eliminaremos el Impuesto de
Solidaridad 150 y reduciremos la carga tributaria en clertes productos de
la canasta bésica, medicinas y el Impuesto Unico Sobre el Inmueble 1USI.

SANDRA
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El Estado debe mejorar el disefio y consolidar un nuevo estilo de gestidn de
las politicas pdblicas y territoriales por medico de la definicion de
pricridades, |la coordimacion interinstitucional y la promocion de la
participacidn de todos los actares territoriales en genaral, Para aumentar la
eficiencia vy ehcacia de las politicas publcas gubernamentales
municipales, es necesaric mejorar radicalmente el disefo vy la
admimstracion de los programas y proyectos, desde una vision vocackanal
de los territorios v el aprovechamiento de los recursos ¥ wveantapas
campetitivas

Lo anterlor exige ampliar y profundizar los diagndstices sectorlales vy
municipales, con especlal atencién a la ublcaclén y situacién de las
familias que vivem en pobreza y on pobreza extrema, establecer
macanismos y procedimientos periddicos de evaluacién y resultados
basados en el andlisis de la relacidn costo-beneficio (andlisis del Impacto
soclal y politice), reglamentar las responsabilidades de los funcionarios
encargados de la gestién publica por medio de un nueve Cédigo de Etica
¥ Moral de cardcter vinculante, la modernizacién de los procesos de
evaluacién del desempefio, la fiscalizaclén v el contrel. Para alcanzar
dichos propdsitos serd indispensable promover y socializar la auditoria
social ¥ un combate frontal contra la corrupcidn, en donde los corruptos
contardn con una carcel especifica.

Si ES POSIBLE AYUDAR
SIN QUITARLE
A NADIE
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Guatemala es un pais con muchos recursos
naturales, ubicada geopoliticamente en un lugar
privilegiado, que hace frontera con el mayor blogque
econdomico conformado, pero su mayor riqueza estriba
en su gente, guatemaltecas y guatemaltecos,
emprendedores, trabajadores que desean tener un
pais diferente con oportunidades para desarrollarse.

SANDRA
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Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE

Estoy segura gue la mayoria de guatemaltecos vy
guatemnaltecas deseamos un pals gque nos dé las
condiciones necesarias para trabajar en paz, en el que
prevalezca el Estado de Derecho, la justicia v la libertad,
una patria donde todas y todos podamos vivir bien vy
luchar por lo que dessamos sin tener que amigrar y
podamos ser protagonistas de nuestro desting, de nuestro
prasente v de nuestro futuro en esta hermosa tierra,

En Guatemala debe darse la oportunidad de construir
juntos una plataforma en la que se tengan garantizados
los derechos a una buena vida, a ser parte activa de la
socledad v de las decisiones gue nos afectan, a una

socledad justa, inclusiva v solidaria donde la honradez,
Ila transparencia, la tolerancia v la responsabilidad sean
la base fundamental de nuestra democracia.

Para Guatemala visualizo esa oportunidad v por eso les
prasenta un caming para construir la plataforma que nos
llevard adelante, una guia materializada en un programa
de gobierno con vision de corto, mediano v largo plazo,
considerando las necesidades v problemas identificados
por nuestra gente. Este producto propone soluciones a
una realidad que he visto y sentido a lo largo de muchos
afos, en los gue he recorrido todos los rincones de
nuastra patria ¥y escuchads los anhelos de muchas
paersonas. Yo conozco mi pais.




El Plan de Gobierno que les propongo es pragmdtico, dindmico, ambiciosa,
realista v de largo plazo. Sabemos y comocemos los problemas e
inconvenientes que squejan & nuestra sociedad v que las soluciones no son
faciles ni se resuelven inmediatamente, pero estoy convencida gque
podemos superarios, porque recursos ¥ gente con capacidad v deseos de
hacer las cosas bien ¥ de diferente manera tenemos dentro del equipo. 5§
algo me sobra es vaeluntad politica.

Crearemos y mantendremos las condiciones para gue loz actores
productives involucrados en el proceso econdmico puedan generar
rigueza de forma sostenida, la cual se deberd traducir en desarrollo
econdmico aquitative y sustentable, en beneficio de los proplos agentes
econdmicos y de la poblacién guatemalteca, contribuyendo
fundamentalmente en la generacidn de empleo y reduccidn de la pobreza

¥ de la extrema pobreza. Los micro, pequefios, medianos y grandes
empresarios deben trabajar con libertad y reglas claras. Yo los voy a
dejar trabajar para que haya mis empleo.

Aplicaremos la estrategia nacional de municipios v ciudades seguras
como marco de referencia en el compromiso de velar por la vida, la
paz, integridad v seguridad de las personas ¥ sus bienes, de manera
qua se consolide un verdadero Estade de Derecho, fortalaciendo el

arden constitucional v &l cumplimiento de los Acuardos de Paz, con al

propdsito de que los desequilibrios socialas, econdmicos, la
discriminacidn social ¥ poalitica, asi como las acciones dé corrupcion
s@an aliminadas.

PRESIDENTA

S| ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE
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Mediante la arganizacidn y participacidn cisdadana, con fundamento en &
libertad, ipualdad, justicia y solidaridad, procuraremos conbrarrestar las amenazas
y rmesgos sobre las condiciones de vulnerabilidad de la sociedad v sus
instituciones, garantizandose la gobernabilidad del pais. Em este santido
reconstruiremos la confianga con las poblaciones para adificar una alianza
ciudadana en términas cooperativos para ¢ intercambs de mformacion gue nog
permita mantemner o control territorial.  Alld donde la criminalidad se resista a
entender que =e les acabd la fiesta, voy a ordenar estados de excepcidn, No me
temblard @l pulso.

Impulsaremos el models democritico global que proamueva b convivencia
soclal, buscando la coexlstencla pacifica entre las y los guatemaltecos dentro de
su multiculturalidad para alcanzar el desarrcllo sostenible y sustentable.
Aplicaremos una politica de relaciones exteriores sustentada en los valores e
intereses del pusble guatemalteco que séa innovadora, proactiva, autonoma y
creativa eon el fin estratégico de pozicionar & Guatemals con liderazgo y
credibllidad en la reglén centroamericana y el mundo. Huestros soclos estan
definidos v lo saben.

En los municipios impulsaremos procesos sistemdticos para la construccian di la
democracia incentivando la participacidn ciudadana on |03 asuntos pdblicos, con
estricto respebo a su autdénoma municipal, fortaleciendo el papel rector del
gobierno lecal, el establecimiento v mejoramiento de los servicios con justicia,
calidad y sostenibilidad, promoviendo la vida digna de sus habitantes. formando
cludadanas v civdadanas respatuosos da su identidad con santido dae partinencea
¥ compramelidas con ¢l patrimon:g ambiental, histérico ¥ cultural

SANDRA

FRESIDENTA
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Mediante una agends legizlativa de pais, propondremos leyves,
fizcalizaremas ¢ intermediaremos para responder & las autédnticas
asplracionss v necesidades de la mavoaria de las v las guatemaltecos, a fin
de lograr un efective desarrolle, seguridad, paz v blenestar general,
manteniendsa un clima de gobearnabilldad democritica. Adoptaremos
medidas para prevenir, evitar o reduclr laz pérdidasz de vidas v los efectos
gue pusden ocurrir sobre los blenes materiales y amblentales de las y los
guatemaltecoas, como consecuencia de los rlesgos existentes v desastres
de arlgen natural gque s& pusdan presentar en &l territorlo naclonal.

Por eso, mi compromiso con Guatemala es gue, a partir del 14 de enero de
2024, al frente del Gobierno pondré todo mi esfuerzo, conoacimiento,
pxperiencia y capacidad para que se alcancen los propositos definidos en
este plan y asi crear una sociedad en la que todos tengan las mismas
oportunidades, Yo si le cumplo a Guatemala.

Si ES POSIBLE AYUDAR
SIN QUITARLE
A NADIE
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Vivir en un pais ordenado en el que todos podamos percibir los beneficios de la transformacidn a través del acceso a blenes y
servicios de calidad, en una sociedad que privilegie el modelo de convivencia pacifica con igualdad de oportunidades para
prosperar, igualando hacia arriba y dejando atras la pobreza v la inequidad social a fin de convertirnos en un pais productor de
riqueza que recupere la hegemonia regional ¥ el respeto internacional como una nacion predecible por sus garantias de certeza
juridica, estabilidad social, econdmica y politica; asi como nuestros principios v valores qgue no son negociables,

Sl ES POSIBLE AYUDAR
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Como parte de imponer orden en la estrategia de desarrollo del pais, gue
nos permita superar los elevados niveles de pobreza v de exclusion social
serd necesaric tomar decisiones dotadas de wvoluntad politica
cumpliendo los objetives siguientes:

Reeastructurar la planeacidn de politicas pdblicas como conductoras de |a
estrategla de la Administracidn Pablica en los niveles de direccién, técnico
v operativo para cumplir con las grandes prioridades del desarrollo
nacional;

Fortalecer el Estado de Derecho para que la dindmica ciudadana en sus
relaciones privadas y publicas impere la seguridad juridica y que haya un
acceso universal a una justicia pronta v cumplida;

Reformar la legislacidn para la simplificacidn de procesos burocraticos
colocando coma eje transversal la transparencia en la gesticn publica para
provacar la innovaciéan en el sectar poblica;

Impulsar la reforma del Estado en 2 marco de la coherencia entre las
capacidades financieras del Estado para hacer frente al régimen laboral de
los trabajadores del Estado declarando de interés nacional la ética publica
v &l servicio civil;

Proveer certeza Juridica, confianza v competitividad al pals para la
creacion de emples digno v estable, la promocidn del emprendimiento v el
fomento de la inversidn nacional v extranjera como base de la prosperidad
econdmica. con reglas claras v con un ordenamiento territorial coma teldn
de fonda;

Descentralizar el poder politico a través de |a transferencia de
competencias al municipio para la prestacidn de bos servicios pdblicos en
forma progresiva, eficiente, sostenible e incluyente a fin de lograr una
descentralizacidn politica, administrativa, ecaondmica, fiscal ¥ financiera;

Transformar la matriz productiva mediante la ampliacién de la base
demografica de la Poblacidn en Edad de Trabajar -PET-, la diversificacion
econdmica de los bienes ¥y servicios en funcion de la vocacidn, ubicacidn v
caractenzacion de |os territorios:

SANDRA

PRESIDENTA
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Optimizar ¢l financiamiento plblico para que el presupuesto de ingresos
y egresos de la nacidn guarde congruencia entre el gasto pdblico v la
produccion nacional de manera que existan recursos para la inversion
publica;

Propender a |la concrecién de las alianzas pablico-privadas para el
desarrollo de infraestructura econdmica que facilite la loglstica comercial v
la competitividad,

Compensar socioecondmicamente a los grupos wvulnerables para
insertarlos en forma sostenible al desarrollo social v econgmico sobra la
basea de |la dignidad, inclusidn vy solidaridad,;

Fomentar la migracién optativa v no obligatoria para que el capital social
encuentre las oportunidades de desarrolio en el pais, asi como defender los
derechos de los migrantes an al exterior y en el territorio nacional;

Replantear las relaciones diplomédticas con enfoque econdmico para
fortalecer |la balanza comercial de Guatemala con el mundo en materia de
exportaciones para impactar en el producto interns bruto;

Reposicionar a Guatemala como Marca Pals en e mundo mediante los
atributos de nuestra rigueza natural, cultural v milenaria a fin de promover
2| turismio v [a atraccion de inversidn extranjera directa para la creacion de
empleo y la preservacion del patrimonio nacional;

Redisefiar el Sistema Politico, para gue la intermediacidn ciudadana de los
partidos politicos se  realice con  criterios de inclusion  social,
representatividad v modernizacion, a fin de incentivar la civdadania plena
y propiciar un modelo politice capaz de combatir el hartazgo social, el
abstencionismo y la desconfianza;

Refundar &l proceso de compras v adquisiciones del Estado, a través de
modalidad por capitulos diferenciados para sectores de interds especial
del Estado con énfasis en salud, educacidn ¥ seguridad,

Sl ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE







Crear vinculos con |la comunidad partiendo de las razones éticas gque
conducen a la recuperacidn de la confianza institucional, a fin de promover
la participacidn de las comunidades en las decisiones de identificacidon,
priorizacidn, ejecucion v administracidn, eliminando la politica clientelar v
el trafico de influencias;

Dotar de capacidad de resolucién a nivel descentralizads mediante |a
implermentacidn de procesos de capacitacidn a las personas de los niveles
descentralizados, dotandolas de poder de decisidn v de recursas, con al
propdsito de disminuir la lentitud v burocracia gue suele caracterizar a los
servicios sociales, en donde el ciudadano sea el punto de partida v no al
rneno destinataric, Resolver con calidad v calidez:

Implemantar Indicadores de gestidn oportunos v de calidad para evaluar
los resultados de la implementacidn, provevendo a las politicas publicas,
las estrategias, los planes vy programas de sistemas de monitoreo v
evaluacidn que permitan una medicidn del desempefo o control de la
apestidn;

Territorializar &l Consejo de Ministros v los gabinetes sectorlales en al
area rural fomentands la seguridad ciudadana, la creacidn de empleo, la
infraestructura economica para el desarrollo local, la atencidn sanitaria v la
educacion a través de la participacidn de los pueblas &n las decisiones;

SANDRA

PRESIDENTA

Sistematizar la cuentadancia de los funcionarios pdblices en materia de
calidad del gasto v de la inversidn publica multinivel a través de la
utilizacian del gobierno abierto v digital para erradicar practicas opacas ¥
Corruptas;

Aplicar auditorias de desempefio a todas las politicas v programas de
gobierns a fin de garantizar la adecuada prestacidn de los servicios
publicos que beneficiardn a la poblacidn, mediante la focallzacidn precisa
en las pablaciones v las personas gue deben ser atendidas;

Liegar al bolsilla de los guatemaltecos con un dinero que Anda v alcance,

bien sea mediante e ahorro en la canasta basica, la dignificacidn del
emples o la calidad en la recepcidn de los bienes vy servicios publicos

Si ES POSIBLE AYUDAR
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Para cumplir con los postulades mas elementales gue dejan ver que mi
impronta ideoldgica es Guatemala, con un Estado hasta donde zea
necesario ¥ un mercado hasta donde sea posible, poniendo al centro del
goblerno a la persona. A continuacidn presents mis convicciones
inamovibles para sustentar un goblerns con orden para transformar
Guatemala:

Ciudadania vy libertades publicas: Es el ejercicio de una cludadania plena
para el disfrute de las garantias Fundamentales en el marco del Estado
Constitucional de Derecho para e pertinente disfrute de sus bianes y
derachos, desde la responsabilidad individual, tants en el ambite de sus
relaciones privadas como en el espectro publico, garantizandose el
deracho de presuncidn de inocencia, de protesta pacifica v el debido
proceso, sin mas restricciones gue aguellas gue imponen las leyes de la
replblica. Los blogueos de carretera ya estan prohibidos v en mi goblerno
s@ sancionard la protesta vandalica.

Cultura de legalidad: Es la promocion desde la raigambre mas elemental
para edificar el culto a la nerma v erradicar la sociedad andmica, mediante
la formacidn civica de los derachos v obligaciones ciudadanas en donde
gobernante y ciudadanos se ajustan al régimen de legalidad en el pais
buscando que las leves sean justas en beneficio del modela de canvivencia
social. Didlogeo ¥ soluciones para los manifestantes pacificos, ley y orden
para los vandalos y delincuentes.

Propledad privada: Consiste en la garantia que la propledad es un derecho
Inherente a la persona humana del que puede disponer libremente a través
de las formas licitas de su uso, goce v disfrute cumpliende con las
limitaciones claras que deben estar reguladas en la ley. El goblerno debe,
en consecuancla, poner en marcha el aparato estatal para que éste derecho
5@ cumpla,

SANDRA

PRESIDENTA

Promoveremos la construccion de la vivienda popular para solucionar el
déficit habitacional, pero no popularizaremos la usurpacidn de la vivienda.
Asi también, fomentaremos la compra venta legal de tierras para la
produccidn agricola con facilidades de crédito, reduciendo la conflictividad
agraria.

Competitividad dentro de la calidad: Supone elevar las condiciones para
2| clima de productividad en forma progresiva, en igualdad de condiciones
Yy con marcos regulatorios que privilegien la calidad. En materia
gubernamental significa que deben darse las condiciones para fomentar
ideas disruptivas que propendan a la innovacidn, tanto en lo privado como
en o publico.

Dignidad para igualar hacia arriba: Minguna atadura debe menoscabar la
dignidad de la persona. El acceso a oportunidades permite igualar hacia
arriba para que todos los ciudadanos puedan prosperar v generar riqueza
como seres humanos productivos que buscan el bienestar personal v de
sus  familias, Mos oponemos a las. politicas predistributivas v
redistributivas. Los compensadores sociales transitorios no endeudaran al
Estado y su fin es la transformacidn competitiva v productiva del ser
humano sin quitarle al gue apenas tiene, al gue tiene o al que mds tiene.

Compensacién socioecondomica: Son aguellas acciones gque surgen de la
coexistencia entre los sectores privado v estatal, enfocando wun
significative esfuerzo inversor en atender las asimetrias estructurales
existentes en la sociedad derivadas de factores histdricos, por o que se
hace necesario que la politica social arbitre en favor de los mas rezagados.

Solidaridad: Significa la capacidad de adherirse a |as causas ajenas,
aunando esfuerzos, para superar las dificultades de los demas, como un
acto de amor v no de caridad. La solidaridad se manifiesta libre v
espontaneamente, uniendo nuestros  mejores  empefos,  energias,
capacidades, aptitudes v recursos para elevar el nivel de vida de los mas
necasitados.

Si ES POSIBLE AYUDAR
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Multiculturalidad: Implica el reconocimients del caracter multigtnico v
plurilingle de nuestra sociedad en la busqueda constante de los valores e
identidades culturales de los distintos pueblos gue conforman el
conglomerado guatemalteco, sin distingo de su historicidad v procedencia
para gue de ese reconocimiento emerja, se fortalezca v consolide la unidad
nacional.

Resiliencia fraternal; Constituye la conducta gue deben guardarse entre si
los seres humanos para la realizacion de los fines supremos de la sociedad
mediante la capacidad de sobreponerse a las adversidades ¥ salir adelante
con determinacicon colectiva ¥ conciencia social,

Cumplimiente normative: Significa la sujecidn de los drganos del Estado al
Derecho, la sujecidn de los funcionarios v empleados pablicos a la ley v al
servicio del Estado, en al que el pueblo ha delegado su soberania, por lo
gue la funcidn plblica debe estar debidamente establecida, con la
finalidad de hacer dindmica, eficaz v eficiente la toma de decisionas

Etica piblica e integridad: Consiste en la exigencia de que la funcién
publica alcance sstidndares de ética, probidad e integridad para erradicar
practicas opacas gue hagan germinar la corrupcidn nstitucional. La
funcign publica debe subordinarse a codigos de ética v las normas de
transparancia.

Descentralizacién: Es el proceso de transferencia de competencias a las
regiones v al estamento politico local mediante la aplicacion eficaz de la
bey v las politicas pdblicas gue rigen la materia descentralizadora del poder
concentrado para impactar @n e esquema de la gobernanza municipal.

SANDRA
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Eficiencia y eficacia: Busca obtener los resultados gue se han planificado
con una visidn de optimizacion de [os recursos para la adecuada prestacian
de los servicios, proveyendo satisfaccion real en la recepcion de la accidn
del Estado mediante el beneficio de las politicas plblicas, programas vy
provectos.

Continuldad v madurez Instituclonal: Consiste en la no Interrupcién de los
serviclos plablicos relaclonada con la calldad en su  adquisicién,
contratacidn, gestidén v mantenimlento gue se consclida con la madurez
politica para discernir sobre la funcionalidad v regularidad del servicio
piblice, de manera gue la curva de aprendizaje en el oficio del sector
publico se traduzca en la instalacidn de capacidades vy activos pdblicos en
favor de la memoria institucional,

Predictibilidad v certeza juridica: Consiste en hacer de Guatemala un
Estado predecible con marcos regulatorios estables para la Inversidn
nacional v extranjera ¥ para todas aguellas transacciones personales y
mercantiles que reallzan los cludadancs a fin de garantizar el récord
histdrico de sus actividades, pero muy especialmente la certeza del futuro.

Estandarizacidn: Implica sujetar la accidn estatal al cumplimiento de
estdndares para gue |a interoperabilidad institucional homogénea,
estandarizada v apegada a normas técnicas que faciliten la unicidad de la
calidad como preambulo de una cultura de respeto por las normas,
técnicas y los estandares para innovar el sector publico. incluyendo
aquellas gue se orientan al cumplimiento,

S| ES POSIBLE AYUDAR
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Séguridad

Este pilar Integra todas las politicas
enfocadas a garantizar ciudades v
municipios seguros en el territorie nacional
mediante la coordinacion interinstitucional
que permita prevenir la comisidn de delitos,
perseguir y procesar sin distincidn a los que
violenten las leyves como mecanismo basico
parala certeza juricdica v el fortalecimiento del
Estado de Derecho. En. este pilar, [a UMNE
concibe. Ia paz como la condicidn sochl
gcondmica v politica que debe construirse
aentre todos los guatemaltecos, liderado por el
Estadc para reducir las brechas de
desigualdad e inequidad que han sido |a
causa estructural de conflictos en el pais,
muchos de los cuales trascienden al ambito
dalictive,

En este pilar se integran todas las politicas,
planes, programas y proyectos encaminados
al desarrolle econdmice ¥ a la pronta
recuperacidn econdmica para hacer frente a la
crisis resultante de la pandemia de COVID-19,
Con esto se deberan buscar hacer alanzas con
las instituciones estatales, sociales vy de
cooperacidn gue pueden ser aliadas naturales
o estratégicas para la implementacidn de las
acchones que se desprendan de este pilar.
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En este pilar se integran todas las politicas,
planes, programas y proyectos encaminados
a mejorar v asegurar que los guatemaltecos
disfruten v ejerzan el derecho humanao a |a
salud, educacidn v cultura con calidad,
equidad e igualdad de oportunidades, en el
marco del bien comin, establecido en la
constitucidn  Politica de [a Repiblica de
Guatemala, mediante el fortalecimiento de las
capacidades y recursos de las entidades
correspondientes.



Infraestructura

Este pilar tiene comd propositc mejorar la
competitividad, eficlencia, seguridad vy
optimizacién de costos en el transporte de
carga v de personas en el territorio nacional a
traves del uso eficiente v oportuno de los
recursos  del Estadoc  destinados  al
mejoramiento de carreteras ¥ ampliacion de
cobertura de las conexiones viales,

En este pilar se integran todas las
manifestaciones v politicas enfocadas a la
coardinacién de acciones de prevencion de la
corrupcidén, con el propasito de fortalecer el
control de las distintas expresiones de
hechos cometidos por funcionarios en todos
tus niveles, estableciendo acciones para gue
de manera coordinada ©on las  distintas
dependencias se garantice el optimo uso de
los recursos del Estado, asi como denunciar a
los particulares corruptores.

Este pilar tiene como propdsito integrar
procesos en mejora de las condiciones de vida
de cada uno de los guatemaltecos
guatemaltecas, mediante la implementacién
de politicas y estrateglas para el fomento del
deporte en el pais. Desde el gobiemno
promoveremos deportistas que se convertiran
en atletas de alto rendimiento,
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Modernizacién del Estado

Modernizacidn Implica un cambio Institucional, redefinir al rol del Estado
en la sociedad, con procesos de desconcentracion ¥ descentralizacidn por
medio de reformas a normas o leyes gque permitan modernizar la
administracian publica, en especial de las macro normas de aplicacidn
transversal que se relacionan con la administracion del personal o servidaor
publica, la transparencia, planificacidn, asignacidn presupuestaria de los
recursos v la fiscalizacidn en el uso de éstos.

Pueblos Indigenas

Proteccion & inclusion de esta sociedad multiétnica, pluricultural v
rrialtilinglde gue han sufrido una situacidn de desigualdad v exclusidon como
consecuancia del racismo v la discriminacion astructural.

Igualdad ante la Ley

Participacidn de hombres v mujeres de manera incluyente sin distincidn
alguna, en su medio organizacional y social con un valor superior a los
establecidos tradicionalmente, evitando con ello la implantacidn de
esterectipos © discriminacidn, pero respetando el marco legal en
aplicacién a todos por igual.

Cambio climatico

Este eje procura la debida atencidn al cambic climatico provocado por
procesos naturales y dltimamente por actividades realizadas por los seres
humanos, considerando la wvulnerabilidad de Guatemala ante estos
fentmenos.

Desarrollo tecnoldgico e innovacion

Sumarse a la ciencia, la tecnologia v la innovacidn, con el propdsito de
lograr una transfermacion en un detarminante para crecer y competir en el
rercado.

SANDRA

PRESIRDENTA

MNiftez, adolescencia y juventud

Compromisgo de atencidn para garantizar que los nifos, las nifas, los
adaolescentes y los jovenes esten protegidos contra dafios y que sus
derechos se respeten mediante la prestacion de atencion integral con
programas especificos para satisfacer sus necesidades de proteccion y
desarrollo.

Transparencia

La transparencia es uno de los valores fundamentales en e eferciclo de la
administracidn pdblica, razdn por la cual la UNE promoverd el cardcter
dtico de funcionarios v servidores plblicos en general en el dmbito sus
funciones, reconociendo el dereche humano de acoeso a la informacidn
piblica gque tlene todo cludadano. La transparencia es, ademds, una
herrarmienta para combatir la corrupcidn v contribuir a lograr institucioneas
Inclusivas v efectivas para el desarrollo sostenible.

S| ES POSIBLE AYUDAR

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE

A NADIE
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PRESENTACION

Este pilar integra todas las politicas enfecadas a garanfizar cludades ¥ municipios seguras «n al
territorlo nacional medlante la coordinacidn interinstitucional que permita prevenir la comisidn de
delitos, perseguir y procesar sin distincidn a los gue violentan las leyves como mecanismao basico para la
certeza juridica v el fortalecimiento del Estado de Derecho. En este pilar, la UNE concibe la paz como
la condicion social, economica v politica que debe construirse entre todos los guatemaltecos, liderado
por ¢l Estado para reducir las brechas de desigualdad ¢ inequidad que han sido 1o causa estructural de
conflictos en el pais.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la paz v seguridad cludadana an el terntono nacional meciante la invarsson ransparente en las
personas; a traves de su derecho a la educacion, salud, mfraestructura, tecnologia, insumos para la
produccion v vivienda sin distincion algund; gue contribuya a arradcar @l hambrg v la pobreza, ademas
ded fortalecimiento vy dignificacidn de las fuerzas del Estado y apbcacion de la ley para fortalecer el
Exstado de Derecho. ImplemeEntaremas un modelo o8 policia prevantiva, reactiva y comunitarna.
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Situacion actual de la paz vy la seguridad en el pais

Para la LUME, la paz es una condicidn de bienestar que debe construirse con la participacion de
todos v con alta voluntad paolitica de los gue gobiernan, Con este plan de gobierno, se ke
apuesta a la prevencidn vy resclucidn de conflictos; ademas de implementar politicas gue
permitan superar |as brechas de desigualdad e inequidad gue han sido causas estructurales de
los conflictos histéricos en Guatemala, pero también combatiremos la criminalidad con policia
reactiva, judicializando a los delincuentes,

La paz vy la seguridad son condiciones que el Estado debe crear para el bienestar y
desarrolle de la poblacidn; impacta de manera significativa en la vida de las personas,
incide en el desarrollo econdmico y social de los ciudadanos y asegura de manera
estratégica el bienestar a lo largo del tiempo. La sobresaturacién del Organismo Judicial,
Ministerio Pdblico, Instituto de |la Defensa Pablica Penal y el Instituto Macional de Ciencias
Forenses, es el comun denominador en una sociedad gque carece de mecanismos
alternativos piublicos para dirimir conflictos, mas que los drganos jurisdiccionales.

En 2008 el Estado de Guatemala sentd las bases para la disminucion de la viclencia aprobando
la Ley Marco del Sistema Macional de Seguridad, Decreto 18-2008, con la que se cred al
Sisterna Macional de Segurnidad (SME), siendoc un marco institucional v operativo para
coadyuvar a los desafios que enfrenta el Estado en materia de seguridad, dando respuesta con
ello a los Acuerdos de Paz: sin duda alguna: las bases cimentadas durante el Gobierno de la
Unidad Macional de la Esperanza han dado resultados positivos en torng a la disminucidn de la
viclencia,

Segln el Informe Mundial de Estado de Derecho’, el puntaje general del Estado de Derecho
en Guatemala disminuyé menos del 1% en el Indice de este afio. Ocupa el puesto 110 de 140
paises de todo el mundo, cayendo una posicidn respecto al afo 2022. A nivel regional,
Guatemala ocupa el puesto 26 de 32 paises estudiados en América Latina y el Caribe; en el
ultimo afo, 21 de los 32 paises de América Latina y el Caribe empegraron sus puntajes. De
es0s 21 paises, 16 también habian empeorado sus puntajes el afio anterior. Entre los paises
de ingreso medio-alto, Guatemala occupa el puesto 38 de 42,

Estas condiciones adversas afectan la seguridad v la proteccidn de los derechos humanos v las
libertades de las v los guatemaltecos, teniends consecuencias graves coma las migraciones, la
vulneracidn de proteccidn a grupos de mujeres, menares de edad y de personas de la tercera
edad, entre otros,

I World Justice Project Washingdon, 2022
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Situacién actual de la paz v |la seguridad en el pais

Conforme a datos presentados por Infosegura’,  29.7% de los municipios del pals presentd un
incremento supericr al total de victimas de homicidio registradas de enerc a junio del 2021, Mas de la
mitad de los robos v hurtos registrados entre energ v junio del 2022, sucedieron en el departamento de
Guatemala. 26 mujeras v nifkas fueron reportadas diaramante comeo victimas de vialacion en los primenos
S0i% meses ded 20232, Entre anérg v junio de 2022 5¢ prosentaron 1,508 victimas do homicidio, fenigndo
un promedio de B muertes violentas por dia, lo gue réepresenta un incremento del 10.9 % en comparaciin
ded 202,

Dwe acuerdo con las cifras presantadas por of RENAP, del 1 de enerc al 30 de junic de 2022 fallecieron
en Guatemala 1,400 personas por agresidn: 2%1 mujeres v 1,189 hombres. Estos datos deben
compararse con los del primer semestre de 2021, cuando REMAP registrd 180 mujeres y 1,039
hombres para un total de 1,219 victimas. Es declr gue hubo un aumento del 28% en mujeres fallecidas
por agreslién v de un 13% para el caso de los hombres.®

La LIME estd comvencida cque Guaternala demanda bderazgo eficiente para articular a los difgerentes
sectores de pais para implementar una cultura de paz como recurso privileglado para tratar los confiictos
sociales, disminuyendo asl la intolerancia, la agresién y la violencia. Por el otro lado, la UNE tiene plano
conocimiento de gue no basta con tener fuerza estatal para la prevencicn v persecucian del delito; sing
de mplementar politicas orientadas a encarar las causas estructurales y especialmente restablecer la
alianza con la ciudadanda para fortalecer B cultura de denuncia, an o quie hay que invertic esfuorzos pars
eficientar ia informacidn mediante o uso la tecnologia,

En la UME se tlen® la conviccién de que el acceso universal a la justicla debe ser una prioridad, desde
@l Organismo Ejecutivo, se coordinarin esfuerzos ¥y recursos para Que s tenga @ presupuesto
necesario para un AcoRs0 equitative a la Iulﬂﬂl-.

2 Andirsis de B Segundad Ciudadana en Guatemnaly (Ene-Jun 2022 infosegura. UISAID, PRNUD, 2022
3 Cifras oo RENAF, INACIF v PNC. Carfas Mendora, Dalogas, 2022



PAL

Y SEGURIDAD

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

SANDRA

FPRESIDENTA

Si
SIN QUITARLE
A NADIE

Situacién actual de la paz y la seguridad en el pais

Es necesaria la creacidn v fortalecimiento del sistema de probeccion especial para la nifez v
adalescencia an situacidn de vulnerabllidad, entendida esta dltima coma las condiciones que
desde su nacimiento ponen en desventaja a la nifez v adolescencia coma la inseguricdad an sus
comunidades ¥ sistemas de prevencion primarka, @5 decir poner a disposicidn los medios para
avitar que la viclancia se dé.

Otra acclon estratégica es la de evitar la criminalizacién de los adolescentes en conflicto
con la Ley penal, estableclendo su situacién de victimizacién por parte del crimen
organizado. Fortalecer los procesos Investigativos que permitan establecer los vinculos v
mecanismos para la captacion de personas menores de edad por parte del crimen
organizado. Revislon vy adecuacién de la Politica Pdblica en contra de la Violencia.
Retomaremos la Polltica Nacional de Prevencidn de la Violencla v el Delito, Seguridad
Cludadana v Convivencia Pacifica 2014-2034. Fortalecimiento de la linea de atencldn a
denuncias 110, incluyendo la formacidn ¥ squipamisnta. Fortalecimiento & implementacian
de las Unidades especlalizadas en la Divisidn Especializada en Investigacidn Criminal DEIC,
Delitos de Viclencia Sexual, Trata de Personas, Alba-Keneth v ciberdelitos.

En cuanto a la administracion de justicia ¥ resalucidn de conflictos, desde la cosmovision de los
diferentes pueblos Mava, Garifuna v Xinca, debe reconocerse que hay sistemas de justicia con
finalidades de educar v reparar el dafo causado a la sociedad con la comision de acciones que
podrian encuadrarse en fiouras delictivas. Su objetiva no s castigar, sino restaurar |a armonia
al interior de las comunidades, como parte del consenso v o5 acuerdos de asamblea que
requlan la comvivencia &n cada una de las comunidades. Utiliza medidas preventivas para
proteger a las victimas v a las personas mas vulnerables, Es un sistema cercano a las personas,
agil en los tiempos ¥ gue no implica gastar exagerados recursos econdmicos, pero debe
ajustarse al sentido jurisprudencial de la Corte de Constitucionalidad
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TABLA No. 1

4 ACCIONES A CORTO

Y MEDIANO PLAZO

CORTO PLAZO

- Aplicacidn de mecanismos inmediatos de coordinacidn
para gue se restaure la seguridad a los guatemaltecos.

- Abordar con voluntad politica, los diferentes conflictos
vigentes en el pais, los cuales destruyen la paz v
saguridad de los guatemaltecos.

- Ampliar la participacidn de los puablos Mayas, Garifunas
v Xincas en las distintas instituciones gubernamentales
tincluyendo las autdnomas v descentralizadas)

- Pramover conclentizacldn en rechazo ala discriminacidn
racial, la desigualdad vy la exclusidn social.

- Reorganizar, modernizar vy fortalecer la institucion de
atencién a Pueblos Indigenas dirigidas a su desarrollo
humano integral.

= Coordinacién del ministerio a través del Viceministerio
de Seguridad con autoridades indigenas ancestrales por
la seguridad v orden comunitaric,

o

FUENTE

MEDIAND PLAZO

- Fortalecar técnica y |uridicamente a las [nstituclones
que enfrentan la discriminacidn y el racismo dotdndolas
con mejores sustentos legales v financleros.

- Derogar decretos que producen obstdculos a beneficios
soclales de los pueblos indigenas.

Establecer mecanismos de cumplimiento de los
convenios internacionales v recomendaciones de los
diferentes Informes y relatores internaclonales, siempre
gque se ajusten a nuestros principlos, valores y marco
constitucional.

- Fomentar la consulta previa e informada v el respeto de
las decisiones comunitarias, en cumplimiento de o
establecido an el convenio 169 de la OIT.

- Impulsar el reconocimiento oficial dal sistema |uridico
propic de los Pueblos Indigenas, sus formas de
organizacidn vy su participacidn a diferentes niveles.

Proteccidn vy seguridad juridica a las tierras de los
puablos indigenas de acuerdo con la Constitucidn Palitica
de la Repiblica.

5l ES POSIBLE AYUDAR

UITARLE
1]

En cuanto a la tecnologla aplicada a la seguridad v la paz cludadana; s importante considerar la tendencia de las cludades inteligentes; las cuales utilizan tecnalogia
digital ¥ datos para mejorar la eficiencla, sastenibilidad v calidad de vida de sus habltantes. Esto incluye soluclones en dareas como transporte, enmergla eléctrica,
conectividad, infraestructura vial y de vivienda, edificios, servicios piblicos, entre otros.



De lo anterior derivan también las ciudades seguras,

Cuys concepto implica acciones que buscan ofrecer un lugar seguro para los habitantes y
visitantes, trasladando confianza, tranguilidad v calidad de vida a quienes la habitan y visitan;
asl como el fortalecimients de los sistemnas de seguridad actuales con la finalidad de proteger
a los ciudadanos, kos activos v el patrimonio.

Dentro de esta propuesta se encuentra el manejo de anillos virtuales de seguridad, para

implementar esta solucidn se ha de implementar una plataforma tecnoldgica que, en

conjunto con el recurso humano y procesos, brindaran la informacidn para tomar acciones

que pravengan actos de violencia. La propuesta también incluye un esquema de manejo de

informacidn, estadistica delincuencial, inteligencia militar v civil & informacidn compilada

Y SEG U Rl DAD proveniente de los cludadanos. Luego se analizan los datos v se focalizan las acciones
preventivas y correctivas. A continuacidn, un breve detalle de estos componentes:

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 La implementacion de la solucian de video vigilancia en un drea determinada incluye:

= Camaras de alta resolucion en todas las calles de las ciudades y puntos clave dal pais.

- Sistema tecnoldgico para su interconaxion

= Estabiecimianto de un Centro de Comando v Control como adelante se detalla mediante un
Ch,

SANDRA

FRESIDENTA

Si QUITARLE

A NADIE
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Para la seguridad resulta clave el manejo de datos
¥ para @llo se obtendran datos de las denuncias planteadas ante ¢l Ministerio Publico, la
PHC, la Secretaria De Andlisis Estratégico, la Direccion De Inteligencia Civil v otras
dependencias, las cuales permiten determinar, los delitos cometidos, los lugares en los que
sa cometen, asi como los horarios de los hechos y otros datos relevantes. También se
implementard una plataforma de denuncia ciudadana que le permitird al ciudadano
trasladar videos, fotografias o comentarios sobre hechos delictivos, dreas abandonadas o
inclusive percepciones de inseguridad; esta informacidn serd procesada para obtener
informacidn relevante como:

- Racanacimianto Facal

- Deteccion de personas en listas blanca v negra

= Sistema de monitoreo a vehiculos utilizados para posibles actos de delincuencia
= Conteo de trafico de personas

- Andlisis de informacian demografica de las personas

= Mapas de calor delincuencial

= Manitored de multitudes de parsonas

- Dateccion de objetos abandonados, vandalismo, fuego v humo

Esta informacién permitird dirigir el trabajo de las fuerzas de seguridad de manera
estratégica, focalizando los esfuerzos y los recursos prioritariamente en los lugares con
mayores indicadores de delincuencia y formular junto con otras instituciones v la sociedad
civil; acciones para prevencidn del delito. El Organismo Ejecutive, liderard la coordinacidn
entre el Estado v el Sector Privado para que se garantice la proteccidn y el bienestar de los
guatemaltecos.



A continuacién, se presentan algunas lineas de accidén del gebiermno digital

Andlisls de datos
La tecnologla de andlisis de datos
ayudara a las agencias de
inteligencia a procesar grandes
cantidades de Informacidn v
detectar patrones v relaciones entre
los datos.

en las instituciones que estan involucradas en la seguridad del pais.

Monltoreo de redes soclales
Las agencias de inteligencia pueden
utilizar tecnologla para monitorear
las redes soclales v obtener
informacidn sobre eventos,
cpiniomnes y actitudes de la
poblacian,

Reconocimiento faclal
La tecnologla de reconocimiento
facial puede ayudar a las agencias
de Inteligencia a identificar ¥ rastrear
a Individuos en imdgenas v videos.



Sistemas de alerta temprana
La tecnologia de alerta temprana
puede ayudar a las agencias de
inteligencia a detectar posibles
amenazas ¥y actuar rapidamente para
prevenirlas,

Andlisis de Imégenes y videos
La tecnologia de analisis de
imagenes y videos puede ayudar a
las agencias de inteligencia a
identificar objetos, personas ¥
comportamientas en imMagenes y

Vigllancia satelital
Las agencias de inteligencia pueden
utilizar tecnologia para vigilar v
monitorear el territorio desde el
espacio.



El uso de la tecnologia impactara también en el Ejército de Guatemala
quien segun el articulo 244 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, es una institucion
destinada a mantener la independencia, la soberania y el honor de Guatemala, la integridad del territorio, la
paz vy la seguridad interior y exterior. Algunas lineas de accién dentro del gobierno digital para estas son:

Vigllancia aérea y terrestre con Ciberseguridad Inteligencia artificial y andlisis de
moenitoreo en tlempo real Las tecnologias de seguridad datos
Mediante el uso de drones ¥ camaras infarmatica pueden ser utilizadas Las tecnologias de Inteligencia
de vigilancia, el Ejército puede para proteger los sistemas de artificial y analisis de datos pueden
monitorear dreas geograficas informacion ¥ comunicacion del pais, ser utilizadas para recopilar y
especificas, remotas o peligrosas previniendo atagues ciberneticos ¥ analizar grandes cantidades de
para detectar posibles amenazas. garantizando la seguridad de |a informacién, lo que puede ayudar a
informacion. identificar patrones y tendencias, y

asi prevenir amenazas a la seguridad
nacional; ayudando de esta manera
al Ejército a tomar decisionas
informadas.



Simulacién y entrenamiento
Las tecnologlas de simulacién
v entrenamiento a través de |a

realidad virtual, pueden ser
utilizadas para entrenar a los
militares en escenarios
realistas y peligrosos sin poner
en riesgo sus vidas.

Robédtica
Los robots pueden ser
utilizados en misiones
peligrosas para reducir el
riesgo de bajas humanas y
realizar tareas dificiles o
imposibles para los soldados.



Por su parte, la Policia Nacional Civil es la fuerza armada de seguridad de Guatemala,
que esta a cargo de resguardar el orden publico, asi como de la seguridad civil de la poblacion. Junto al Ejército de Guatemala resguardan la
seguridad del territorio nacional. Algunas Iineas de accidn dentro del gobierno digital para la PNC son:

Aplicaclones méviles
Las aplicaciones mdviles pueden
permitir gue los ciudadanos
informen sobre delitos, soliciten
asistencia v proporcionen

infarmacidn utll a la Policia Macional.

Sistemas de vigllancla
La tecnologia de camaras y Sensores
puede ayudar a la policia a
monitorear areas publicas para
detectar actividades sospechosas ¥
pravenir el delito alertando a los
oficiales de policia.

Reconocimiento facial
Los sistemas de reconocimiento
facial pueden ayudar a la policia a
identificar a personas buscadas y
reclucir el crimen.



Como parte de la migracion optativa vy segura fortaleceremos los servicios de migracion
siendo los responsables de controlar v administrar la entrada v salida de personas del pais,. Algunas lineas de accidn del gobiemo digital en los servicios de
migracicon son:

Automatizaclén de procesos Sistemas de reconocimiento
Los servicios de migracion pueden blométrico
automatizar los procesos como |a Los servicios de migracicn pueden

verificacion de antecedentes, utilizar tecnologia de
emisién de pasaportes vy la emision reconocimiento facial v de huellas

de visas, para reducir el tiempo v los digitales para [dentificar v verificar
errores en el procesamiento de la identidad de los solicitantes de
solicitudes, En esta automatizacion pasaportes ¥ de los viajeros,
sg pueden realizar los pagos en validando antecedentes v
linea, la asistencia en linea, el restricciones gue las personas
seguimiento del tramite en linea v la pudieran tener; coadyuvando asi al

entrega a domicilio del pasaporte. sistemna de seguridad del pais.



Uzo de redes sociales
La palicia pueds utilizar las rades
sociales para compartlr infoarmacian
¥ alertar a la comunidad sobre
delitos en Hempo real.

Sistemas de informacién geogrifica
(GIS)

La tecnologia de GIS puede ayudar a
la policia a identificar y analizar
areas de alta incidencia delictiva ¥
enfocar los recursos de manera mas
efectiva,

Sistemas de Identificacién de
matriculas
La tecnologia de identificacion de
matriculas puede contribuir con la
policia a identificar vehiculos
robados o implicados en delitos,



Slstemas de Intercamblo de Anallisis de datos

Informacidn El gebierno puede utilizar tecnologia
El gobierno puede implementar de andlisis de datos para identificar
sistemas gue permitan compartir patrones ¥ tendencias en la
informacidn entre las diferentes migracién y mejorar la toma de
instituciones gubermamentales v con decisiones v politicas.

otros paises para mejorar la
seguridad v prevenir la migracidn
irmegular,



En ol sistema de aduanas, e abordard ol fortalecimiento tecnoldgico para la reduccidn
v prevencian del contrabanda. Algunas lineas de accidn del gabierno digital en los servicios de aduanas son

Sistemas de declaracidn electrénica Sistemas de segulmiento de envios Elstemas de Inspeccién
de blenes El gabierno puede Implementar un automatizados Los servicios de
El gobierno puede ofrecer un sistema en linea para que los aduanas pueden utilizar tecnologia
servicio en linea para que los importadores vy exportadores de escaneo v andlisis para
importadores ¥ exportadores puedan rastrear el estado de sus inspeccionar los bienes de manera
puedan presentar sus declaraciones envios en tliempo real ¥ recibir mas eficiente v detectar posibles
de bienes electronicamente, o que actualizaciones automdaticas, violaciones.

facilita v agiliza el procesa.



Sistemas de page en linea
Los importadores v exportadores
pueden pagar los impuestos v tarifas
aduaneras en linea, lo que pusde
mejorar la eficiencia del proceso de
envic v reducir la carga de trabajo
de los empleados.

Serviclos de asistencla en linea
El gobierno puede ofrecer servicios
de asistencia en linea para ayudar a

los importadores v exportadores con
preguntas y problemas relacionados
Con sus envios,

Slstemas de reglstro de empresas y
productos
El gobierno puede implementar
sistemas en linea para que las
empresas puedan registrar sus
productos v documentos de
importacidn v exportacidn, lo gue
facilita y agiliza el proceso.



Los servicios de emergencia, como los bomberos y los servicios médicos de emergencia,
50N responsables de responder a situaciones de emergencia v brindar asistencia a los ciudadanos en caso de desastres naturales o eventos traumaticos. Algunas
lineas de accion dal gobierna digital en los servicias dé emargencia son:

Sistemas de despacho de Sistemnas do seguimlento deo Sistemas de alerta temprana
emergencia vahiculos do amergencia El goblerno puade utilizar tecnologia
El gobiamo puede implamentar El gobierno puade implamantar para detectar y alertar sobre
sistemas de despacho de sistamas de seguimiento da posibles situaciones de emergencia,
emergencia en linea que permitan a vahiculos de emergencia para como desastres naturales, Incendios
los cludadanos informar de garantizar que oS recursos se O avantos traumaticos.
ameargencias an tiempo real v a los asignen de manera efectiva v que sa
servicios de amergencla asignar puadan responder a las emeargencias

recursos de manera mas eficienta. de manera oporiuna.



Comunicacidén en linea con los
cludadanos
El gobierno puede establecer
canales de comunicacidn en linea
para que los ciudadanas puedan
informarse de situaciones de
emergencia v recibir actualizaciones
en tlempo real.

Capacitacién en linea para los
serviclos de emergencla
El gobierno puede ofrecer
capacitacion en linea para los
bomberas, los paramédicos,
cludadancs en general ¥ otros
servicios de emergencia para
mejorar sus habilidades v
conocimiantos,

Sistemas de telemedicina
El gobierno puede implementar
sistemnas de telemedicina que
permitan a los médicos vy enfermeros
atender a los pacientes en
situaciones de emeargencia.



Andlisis de datos Sistemas de coordinacién de Sistemas de evaluacién de rlesgos

El gobierno puede utilizar tecnologia emergenclas El gobierno puede utilizar tecnologia
de analisis de datos para identificar El gobiarno puede astablacer para evaluar [os riesgos v las
patrones ¥y tendencias en las sistemas de coardinacion de necesidades de los ciudadanos en
emergencias y mejorar la toma de emergencias en linea para garantizar situaciones de emergencia y
decisiones y politicas. gque los servicios de emeargencia garantizar que se asignen los
trabajen juntos de manera efectiva y FECUrSOS NECasarios.

aficiente



Como parte de la estrategia de neutralizacién del crimen, en especial de las extorsiones,
mediante las bondades de las TICs, se realizara una reingenieria del Sistema Penitenciario, el cual se
encarga de vigilar que las personas, gue por alguna razon se encuentran privadas de su libertad en los
distintos centros de readaptacion y reinsercion social; para tal efecto, desarrollaremos:

Sistemas de gestién de Informacién

El geblerno puede implementar Sistemas de monitoreo de
sistamas de gestidn de Informacian seguridad
en linea para garantizar que se El goblemo puede utilizar
registren con precisién y eficiencia tecnologia de monitoreo de
todos los datos relevantes sobre las seguridad, como camaras de
personas privadas de libertad, asi vigilancia v sistemas de deteccion
como el registro de sus datos para de intrusos, para mejorar la
reduccidn de pana come lo son ko seguridad en los centros

laboral v lo educativeo. penitenciarios.



Sistemas de control de acceso
El gobiarno puede implemeantar
sistemas de control de acceso en
linea para garantizar gue solo las
personas adtorizadas tengan acceso
a las dreas restringidas de |os
centros penitenciaros.

Capacitacién en linea para el
personal penitenclario
El gobierno puede ofrecer
capacitacian en linea para el
personal penitenciario, para mejorar
sus habilidades y conocimientos en
la gesticn de los centros
penitenciarios y ka reinsercién social
de las personas privadas de libertad,

Sistemas de rehabllitacidén y
reinsercién soclal
El gobierno puede implemantar
sistemas de rehabilitacion v
reinsarcion social en linea qua
permitan a las personas privadas de
libertad acceder a programas
educativos, de capacitaciaon v de
empled para mejorar sus habilidades
Y prepararse para su reintegracion a
la sociedad.



Sistemas de comunicaclén en linea
para los famlllares de las personas
privadas de libertad
El goblerno puede establecer
canales de comunicacidn en linea
para que los familiares de las
parsonas privadas de libertad
pusdan estar en contacto con ellos v
recibir actualizacionas en tiempo
real.

Sistemas de evaluacidn y
segulmiento del progreso
El gobierno puede utilizar tecnologia
para evaluar el progreso de las
personas privadas de libertad en
programas de rehabilitacicn v
reinsercién social, para garantizar
que estén en el caming correcto
hacia su liberacidn ¥ reintegracicn,

Sistemas de Informacién y atenclén
cludadana
El gobierno puede astablecer
sistemas de informacion y atencidn
ciudadana en linea que permitan a
los cludadanos informarse sobre los
cenktros penitenciarios y recibir
atencion en linea para resclver sus
dudas y problemas,



Andllisls de datos Sistemas de transparencla y

El gobiernc puede utilizar tecnologia rendicion de cuentas
de analisis de datos para identificar El gobierno puede implementar
patrones ¥ tendencias en los centros sistemas de transparencia v rendicion
penitenciarios v mejorar la toma de de cuentas en linea para gue (o5
decisiones y politicas. cludadanos puedan acceder a

informacian sobre los centros
penitenciarios v su gestidn,

Otra de las dimensiones a considerar para la paz y seguridad de los guatemaltecos es la gestion adecuada
de riesgos de origen natural o antropicos, debido a que Guatemala es un pais multiamenazas, en donde anualmente miles de familias
guatemaltecas se ven afectadas provocando pérdida de vidas y miles de millones de quetzales en infraestructura vial, viviendas, cultivos,
interrupcion de los servicios de educacion, salud, agua, saneamiento e higiene; tal como se muestran en las siguientes graficas.



TABLA No. 2

PRESIDENTA PERDIDAS TOTALES Y POR DECADAS SEGUN TIPO

DE EVENTO ESTIMADO EN MILLONES

PERDIDAS EN

FENOMEND MILLONES DE PERDIDAS {“lc,m i D.E
OGLARES PRESENTE 2021) INFLACION

Termenta tropical Storm 1949 13.6 147.84 -
Huracan Francelia 1969 6.5 47.69 1.9
Huracan Fiff 1974 30.0 169.14 375
Huracan Mitch 1998 748.0 1.207.90 21
Termenta tropical Stan 2005 988.3 1,352.27 1.98
Tormenta tropical 16-E 2008 45.2 57.05 .67
Tormenta tropical Agatha 2010 882.0 1.184.47 1.72
Deprasiones y tormentas post Agatha 2010 579.6 688.34 1.72
Tormanta trapical 12-E 20Mm 343.9 414.86 1.72
Tarmenta tropicales Eta e lota 2020 775.5 786.08 1.36

Ciclén Julia » 0 (+] -

Totales » 4,503.57 6,055.62 -

S | 1 | 1 P

FUENTE: informe Efectos del cambio climatice en Guatemala. MA



SANDRA IMAGEN No. 1.

PRESIDENTA

CONDICIONES CLIMATICAS

| /
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I & ™
147 8 477 16911 12079 13523 41409

o/ 786.]

¢\ > SEQUIAS 6883

y/o Caniculas

=
147.8 47.7 169.1 1,207.9  3,307.1 1,320.]

TOTAL, US% 6,270.9 (traidos a valor actual) equivale a Q. 48,536.92 millones
FUENTE: Infaorma Elack del cambio climatica en uatermala. AN |

For los datos mostrados en las graficas anteriares, la gestidn del riesgo a desastres sera prioridad para fortalecer las condiciones de seguridad v paz a la
nacian, porque cada vez gque scurren pérdidas de vida y del patrimonio de las familias, la paz de Guatemala también es perturbada. De manera estratégica,
e trabajard en los aspectos de preparacidn, mitigacion, respuesta ¥ recupearacion para atender los desastres, cualquiera que fueran sus arigenes,
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GRAFICA No. 1
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GRAFICA No. 2
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TABLA No. 3 si ES POSIBLE AYUDAR

PRESIDENTA MARCO LEGAL Y POLITICO DE PAZ Y s“'n urn'%gu
SEGURIDAD EN GUATEMALA

SANDRA

NO. NOMBRE DE LA LEY

1 Constitucidn Politica de la Republica

2 Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Legislativo No. 114-97

3 Ley de Orden Plblico, Decreto Legislative No. 7

4 Politica Macional de Seguridad, Decreto Legislative No.
18-2008

Ley de la Policia Macional Civil, Decreto Mo. 11-97

3] Comisién Macional de Reforma Policial, Acuerdo Gubernativo
Mo, 361-2010

Ley del Ejército de Guatemala, Decreto Legislativoe No. 72-30

b |

8 Acuerdos de Paz

g Ley Marco para el cumplimiento de los Acuerdos de Paz,
Decreto 52-2005

10 Ley Organica del Ministerio Pdblico Decreto Legislative No.
40-94

FUENTE; Elaboracidn propia. Afg 2023



TABLA No. 4

SANDRA POLITICAS PUBLICAS VINCULADAS A

PRESIDENTA

LA PAZY SEGURIDAD EN GUATEMALA

' T 3 ANO No.DE A R OBJETIVO DE
POLITICA INSTITUCION o.D CUERDO LA POLITICA
. . ! p.
Mmatesmer | onos | | seeses [ e e i
segquridad

Contrarrestar las amenazas al Estado de Guatemala
v reducir vulmerabilidades & través de la
Folitica Nacional de MINDEF 2o AG Ho, 202-20 integrackn, coaparacisn ] coordinasicn

Defensa interinstitucional, garantizande el desarroiio
integral del Estado,

Asentar las bases de una cultura de prevencidn por

Folitica Maclonal convicoion de la viclencia v ol defito, orientada a la
Prevencien de la participacidén de la poblacién en el marco de la
Vielencia ¥ @l Dellto, HINGOB 2014 AG Mo. 2B1-2014 seguridad ciudadans v 1a convivencia pacifica, que
Seguridad Cludadana y incida en la reducckdén objetiva de la viclencia y el
Canvivencia Pacilica dalita, aif como ¢n el temor de |88 Personas a ser

victimas de la viclencla,

Garantizar & ofective cumplimiente de o=
derechos humanos de [a nifiez v la adolescencia an

Folitica Publica de Guatemala, a través do la aceidn coordinada entre
Proteccion Integral de la CHNA 27 Sim acuerdo las Instituciones del Estade, con la cooperacion de
Mifez ¥ la Adolescencia las ofganizaciones de la sociedad civil, l1a

participacion de la nifez v la adolescencia, ¥ la
colaborackdn de la comunidad internacional.

Armonizar ¥ optimizar 103 recursos ¥ @ accionar da
los distintos sectores del Estado, para garantizar la

P_I?““':E‘ F"'F‘:P"':ﬂ cantr: la proteccitn y atencion integral a las wvictimas de
rach dln ronas y I" SVET 2004 MG Mo, 306-2014 trata de personas, asl como para promover la

Proteccldn integral a |as prevenclén, deteccidn, persecucion y sancion de
Wietimas 2014-2024 este delito

R J

e, -




POLITICA

INSTITUCION

No. DE ACUERDO

OBJETIVO DE
LA POLITICA

Politica Publica para la
Convivencia v la
Eliminacian dal Racismo
¥ la Discriminacian Racial

CODISRA

2014

AG No. 143-2014

Contribulr al transito de un Estado homogéneo v
monocultural hacla un Estado plural, con el fin de
que los Pueblos Indigenas, grupos socioculturales v
cludadanocs no  padezcan  nlngdn  tipo  de
discriminacidn racial nl exclusidan econdmica soachal
y 5& slenkan reconocidos en igualdad de derechos
cludadancs a partir de su cultura, etnla v género.

Politica Macional Contra
las Adicciones ¥ el
Trafico llicita de Drogas

SECCATID

Sin acuerdo

Implementar acciones orientadas a reducir
prograsiva vy sisteamaticaments las causas
manifestaciones de la problematica de las drogas
en forma coordinada com las  diferentes
dependencias que integran la SECCATID;
astimulando &l involucramients proactive de los
gobiarnos municipales e incentivandao la
participacion de los diferenteas sectores de la
sociedad guatemalteca.

Palitics de Seguridad
Maritirma

MINDEF

2015

AM Noe., 03 = 2015

Gastionar la seguridad maritima, a fin de proteger
la vida humana, el medio acudtico y la propledad;
por medio de procesos efectivos de reforma v
modernizacicn del Ministeric de la [Defensa
Macional, para el cumplimiento de las funciones de
Estado Rector de Puerto, Estado Riberefio v Estado
de Bandera.

Paolitica Macional de
Reforma Penltenciaria
20714 - 2024

MINGOB

2018

Sin acuerdo

Dizminuir los indices de criminalidad v vielencia
gsocial, mediante la implementacidn v creacion de
estrategias de prevencidn, Investigacian, sancidn v
reinsarcidn  soclal, gque permita e desarrolle
integral, la convivencia social armdnica v sequridad
ciudadana para las ¥ 0% guatemaltecos,

Palitica Criminal
Demaocratica del Estado
de Guatemala

HMp

206

S5in acuarde

Disminuir los indices de criminalidad y viclencia
social, mediante |la implementacién v creacion de
estrategias de prevencidn, Investigacidn, sancidn vy
reinsercién  soclal, gue permita el desarrollo
integral, la comvivencia social armadnica y seguridad
cludadana para las v los guatemaltecos,

FUENTE: Elaboracion propia. Afo 2023
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TABLA NO. 5

ACTORES RELEVANTES EN EL PILAR
PAZ Y SEGURIDAD

ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PILAR

Ministerio de Gobernacion

Ministerio Publico

Direccidn General de la PNC

Instituto de |la Defensa Publica Penal
Procuraduria de los Derechos Humanos
Procuraduria General de la Nacién
Sociedad Civil Organizada

Organismo Legislativo

Crganismo Judicial

INACIF

CONRED

Ministerio de la Defensa

INGUAT

Municipalidades

Consejos de Desarrollo

Organizaciones No Gubernamentales
Agencias de Cooperacion Internacional

-]




TABLA No. 6

ACTORES DENTRO DEL EJECUTIVO
PARA LA IMPLEMENTACION

SANDRA

PRESIDENTA

DEL PILAR DE PAZ Y SECGURIDAD

MINISTERID VICEMIMISTERIDS [ DIRECCIONESR HIRISTERID VICEMINISTERIDS / DIRECCIOMNES
MIMEX DG Asuntos Juridices, Tratados Internacionales y MINTRAB V. de Admintstracidn dal Trabajo
Traducciomes W de Pravition Socisl ¥ Empleo
6 de Helaswonas Internacianales Bilaterabas V. Admenistrativo v Financiero
DG Ralacionss Mullilaterales ¥ Econdmisas
bG de Protocolo ¥ Ceremonial Diplomatico MINECO Wode Inversidn y Competencia
05 de Limites y Aguas Internacionales Wode Adurtos Registraloed
DG de Asuntos Consulares y Migralorbse V. de integracidn ¥ Compnc o Extericr
DG de la Cancillens V. da Dasarrollo de la MIPYME
W, &dménistrativo y Fimanciaro
MINGOEB W, de Segundad Poblics
V. Administrativo MAGA V. e Seguridad Alimantaria y Mutricignal
W, de Pravencidn de la Vielencia y @ Delito ¥. de Desarrollo Econamico Rural
W, de Tecnologing de fa Inforemacidn v Comunicackin W. e Sanidad Agropecuaria ¥ Regulaciones
V. de Antinarcdticos V. Encargado Asuntos de Pebin
MINDEF V. de Delensa Nacional MICIVI ¥. ce Comunicacionss
V. de b8 Mara V. de Infrasstruciura
V. de Politica de Defensa y Planificacidn V. de Vivienda
W de Transporta
MINFIN V. del Area de Administracidn Financiera ¥. Administrativo y Financiero
Y, de Ingreses ¥ Evaluackin Fiscal Ve E ”
V. de Transparencia Fiscal y Adquisiciones del Estado HMEM -.- s r':'“ s
V. de Administracidn Interna y Detarrallo de Sistemas Encargado ool Area Enangatica
V. de Desarrolle Sostenibie
V. TéEnics
MINEDUC : MDD W de Patrermaiie Culturs) ¥ MaLura)
W, Administrative v e Cullurs
. ultur
v, de Educacitn Bilingle & interculbural
W del Departe v |6 Recrescidn
de Diseho y Verilicacisn de la Calidad Educativa = :
: MARM W de Amibiente
MSPAS ¥, Adméenistrative W ode Recursos Maturales v Cambeo Climdtico
W, Téenico . V. del Agua
V. de Atencidn W, Adménistrativa v Financkaro
Y, de Clencins de ks Salud _’/J _F/‘l

FUENTE: Elaboracian propra, Afo 7023



TABLA No. 7 SIN QUITARLE

PRESIDENTA MATRIZ PROGRAMATICA DE LAS A NADIE

ESTRATEGIAS DE PAZ Y SECGURIDAD

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A& TRAVES DE LA COORDINACION
ESTRATEGIA 1 INTERINSTITUCIONAL

& Mejorar la coordinacién interinstitucional de los sistemas de inteligencia policial, civil vy de defensa
nacional en los departamentos con mayor incidencia criminal para el control territorial mediante
fuerzas combinadas del Ejército v Policia Macional Civil, su equipamiento, blindaje y movilidad para ia
seguridad civdadana.

® Fortalecer la labor de investigacion del Ministerio Publico v de la Policia Macional Civil garantizando
WS MECUrSos necesarios.

ACCIONES ® Crear espacios de discusién gue permitan la reflexicén y elaboracidn de propuestas para la mejor
implementacidn de los diferentes aspectos de la Politica de Seguridad,

* Fortalecer el programa de proteccidn a los sujetos procesales,

# Sistemnatizar y atender las denuncias de la sociedad en materia de violacldn a los derechos humanos,
para corregir las actuaciones individuales @ institucionales.

® implementar salas situacionalas an las Gobemaciones Departamentales para @ control dal crimen ¥
observatorios de seguridad ciudadana para la foma de decisiones y evitar el crimen, J

ESTH ATEGIA 1 DE CORTO PLAZO (DE 1A 2 ANOS)

# Ejercer contral v reestructuracidn de 4 centros penttenciarios, ublcandolos fuera de las areas urbanas
y rasidenciales ¥ con la instalacian de antenas de Blogquen efectivas, zontlicadas ¥ lunclonando para
todas las bandas de comunicacion en 10% ceéntros carcélarios,

& Crear Tuerzas de Larea con ﬁI:HII:HEE E!.p-E-.‘ll-EI“I-alﬂﬂ-ﬁ para combaltir la extorsion, o8 motoladrones Y
agresores sexuales, policia ciberndética y policia turistica

ACCIONES

® |mpulsar @l sistema de control telematico para reduccion de poblacidn penitenciaria.

% Fortalacer la carrera penitenciaria, @l recursa humano, los sistemas de evaluacion de desempeno v la
promacion constante de la educacion v la formacidn de les palicias,

® Promover en la agenda legislative, reformas a la Ley de Armas vy Municiones ¥ atras para abordar de
manera frontal los delites de terrorismo v exforsiones. |



ESTRATEGIA 1 DE MEDIANO PLAZO (DE 2 A 3 ANOS)

& Modificar ol sisterma del régimen prograsive para 1 foermulacicn de la alimantacicn, trabajo v estudia
da los privados de libertad,

® |mpulsar la recuperacion de la Academia de la PNC v Escusla de Oficiales como |a Oficina de
Responsabilidad Profesional -QRP-,

® Mejorar la confianza de la cludadania con la PHC, fortaleciendo el Modelo de Policia Comunitaria ¥ la
Subdireccidn de Prevencien del Delito, con dnfasis en la pertinencia cultural, asi como la promocidn
de los Policias Municipales de Seguridad Cludadana.

® Fortalecer o returso humano de |la PHC. por medie de procesos de profesionalizacion vy
reclasificacion de puestos v salarios,

ACCIONES & Mejorar la infraestructura en que labora el personal de la PNC en las diferentes comisarias,
subcomisarias, estaciones ¥ subestaciones, a partir de un Plan Nacional de Inversion para la Seguridac
Ciudadana; ¥ la creacidn de las Comisarias Especlalizadas de la Miftez, Mu|er y Grupos Yulnerables.

& Impulsar al Programa Macional de Armas para los buénes cludadanas, v desarme a les delincuentes,
con la despistolizacidn v entrega voluntaria de armas, asl como mejorar el eontrol de municlones a
través del control poligrafice ¥ reconoccimiento facial en venta de armas ¥ municiones,

& Promaver |a cadena perpetua revisable como pena para delitos graves a fin de qgue los reclusos
trabajen para indemnizar a sus victimas y sus famillas, asl como la pena de muerte.

Contar con servidores civicos especializados an resolucion de conflictos socio-juridicos para instalar
* capacidades de abordaje de conllictos,

. % #
ESTRATEGIA1  DE LARGO PLAZO (DE 3 A 4 ANOS)

& Rearticular ¥ fortalecer los programas de prevencion de la violencia v el delito, asi como las Escuelas
Seguras, con especial énfasis en ¢l apoyo a la nifez v la juventud.

# Promover la ley declaratoria de terrorismo a los extorsionistas y criminales reincidentes para su
confinamiento legal, asi como ¢l Registre Macional de Pandilleros para la individualizacidn gendtica v
Blométrica que permita fa vigilancia permanente del pandillera,

® Fortalecer los programas de reinsercion y resocializacion de adolescentes an conflicto con la ley
ACCIONES penal.

& Evaluar, reformular e impulsar la Politica Macicnal de Prevencion de la Violencia y el Delito.

& Construlr nuevos centros penitenciarios conforme a estdndares internaclonales en el marco de un Plan
Macional de Inversidn para la Seguridad Ciudadana v que incluyan una politica ¥ programa real de
rehabilitacién v prevencidn terciarlia de (a poblacidn reclusa,

® Articwlar con municipalidades la creacidn de rutas turisticas seguras.

-.\‘\_ # Crear las defensorias municipales de la ntftez v adolescencla. _,-‘Hl




FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ¥ DE COORDINACION
ESTRATEGIA 2 " ON

DEL MINISTERIO DE GOBERNACION CON INSTITUCIONES DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

ACCIONES # Promover la modernizacion vy reestructuracion administrativa v técnica del Ministerio de Gobernacidn
para enfrentar los desafios del contexto actual de seguridad.

« Fortalecer la coordinacidn con el Consejo Macional de Seguridad en la articulacién de las fuerzas de

saguridad, sistemas de inteligencia v defemnsa nacional para el combate del narcotrafico v el crimen
arganizadao.

® Procurar recursos para las instituciones del sector justicia (MP. G4, INACIF, IDPP) gue permitan la
articulacion de acciones en mejora de una justicia objetiva, pronta ¥ cumplida, potencializando la
Instanclia Coordinadora para la Modernizacidan del Sector Justicia.

» Abardar y coordinar de manera integral @ interinstitucional el fendmeno de la migracion ¥ sus causas;
con apoye de antidades gubernamentales, no gubsrpamentales, nacienales @ internacionales, con
atencion espacial a menores de edad vy mujares,

® Implementar & programa “Mi Barrio Segurn™ en coordinacion con los gobiernos locales.

& Implementar un centro unificado de respuesta inmediata (811). para una atenciénm inmediata a
denuncias, asi como dal C5,

# Creacion de la Policia Rosa y mujeres lideres rosa, con atencian especial a la mujer,

& Impulsar =l Tratade Marco de Seguridad Democratica de Centroamérica para promover la

armonizacion I-u-gia-lall-.ra v o combate comun a la delincuencia transnacional con énfasis an las
pandillas del triangule norte.

& Promaver la Justicia electronlea v seguridad |uridica reglstral para una justiclia eficiente v aficaz y un
\-‘_ sistemna de reglstros plblicos con certeza jurldica. __.-/'l

FORTALECIMIENTD DE LAS CAPACIDADES DEL EJERCITO A FIN DE GUE LE PERMITAN
ESTRATEGIA 3 -

CUMPLIR LAS FUNCIOMES DE DEFENSA COMETITUCIONALMENTE ASIGNADAS

# Disafiar constantemente planes que respondan a las amenazas reales o potenciales contra los
ACCIONES intereses cdel Estado.

& Redefinir escenarios en la Agenda de Riesgos y Amenazas del Consejo Macional de Seguridad para
Tortalgcer la inteligencia, seguridad ¥ defensa.

& Implementar un Plan Macional de Protecclon Fronteriza en combate al narcotrafico, trafico de
personas, de armas, flora, fauna  patrimaonio cultwral.

& Militarizacion de carceles cuando sé&a necesario,

< 3




ESTRATEGIA 4

ACEIQHES # Fortalecer las instituciones dedicadas al conocimiente del rigsgo, gestidn del misme ¥ recuperacidn
post desastras, entre ellos INSIVUIMEHR, SE-CONRED ¥ toda la institucionalidad del Estado,

# Crear |la Politica Macional de Ordenamienta Territorial vinculante a los municipios para mejorar la
certeza de las propiedades, su plusvalia, ¢l transito de persenas, mercancias ¥y respetar ¢l ambiente,

® Fartalecimients del fonde nacional para la atencion de desastres naturales y siniestros.

& Transferir rlesgos a desastres de origen natural o anbrdpicos a través de la compra ¥ uso de seguros
paramétrices o de cualguier otra categoria que reduzca el costo de pérdidas an el pais.

. IF}nrtataclmi&nm de la Ley de CONRED vy de la Politica Naclonal para la Reduccidn de Riesgos a
esastres

= Fortalecimiento de la recuperacion post desastre, especialmente, promoviendo el derecho de acceso
a una vivienda digna ¥ recuperacidn de medios de vida.

® Fortalecer la atencidn de la respuesta a desastres de erigen natural o antrépico; especialmente por las
nacasidades que s& agudizan como efecto del cambio climatico.

® Creacion de programas educativos en el sistema educative nacional; tanto sector pablico v privade;
as como comunidades vulnerables a este tipa de eventos.

& Fartalecimients de instrumentacion de las instituciones dedicadas al conocimiento del riesgo:
INSIYUMEH, SE-COMRED. etc. gque les parmita monitorear riesgos como condiciones reales del
'\‘h sisterma de drenajes de las ciudades v olras amenazas como volcanicas, geoldgicas, entre oflras, --/;

FUENTE: Elabaracion progia, con informacion aporiads &n tallgres reslizados. Aho 202




Sl ES POSIBLE AYUDAR

TABLA No.8

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS
DEL PILAR PAZ Y SEGURIDAD

UITARLE
ADIE

SANDRA

PRESIDEMNTA

PROPUESTA

. Control territorial
madiantie luerras
combinadas del Ejército
¥ Palicia Macional Chvil,
su ecuipamianto,
blindaje v movilldad para
la seguridad ciudadana

TRANSFORMACION

Incremento del pie de
fuerza de la PNC con 20
mil nueves agentes
anuales, distribuides an
las fuerzas dié LArea.

Reduccidn de la
oporfunidad del delito an
un 60% para la moevilidad
de mercancias y personas

an un clima de
tranguiiidad y paz social.

Reduccidn de |a
incidencia criminal
acumulada en un 50% con
acclenes disuasivas del
patrullaje combinado,
Paolicia con equipo de
proteccién personal,
camara de video,
armamento y dispositivos
de conlral ¥ custodia de
los detenidos.

COSTO

100 mil
quetzales
anuales por
cada agente de
Ia Palleia
Haclenal Civll y
300 millones da |

guetzales an
unidades
peliciales
maotarizadas y
equipamiento,
haclendo un
total de 8,900
millanes &n los
4 afios.

¢COMO SE
FINANCIA?

Presupuasto del
Ministerio de
Gobernacién.

En @l caso del
Ministerio de |a
Defensa se

emplearin soldados

con los que ya

cuenta el Ejército.

CONDUCTOR POLITICO

Presidente de la Replblica
Ministra de Gobernacicn
Ministra de la Defensa Nacional
Director Ganeral de la PRC

Subdirector de Opearaciones de
la PHC

2. Dignificacion de los
operadores de seguridad.

Operadores de seguridad
dignificados con salario
acorde a sus
responsabllldades =
infraestructura digna.

200 miliones de |
quetzales
anuales.

Presupuasto del
Ministerio de
Gobernacion,

Ministre de Gobernacion

3. Arcos de seguridad en

colonias de alto riesgo v

Tonas rojas para la toma

de control territorial dal
Estado

Areas identificadas como
Zanas rojas con segurldad
en clima de trangullidad,
beneficlando a mas de 3
millones de personas.

35 millenes da
quetzales.

Fresupuesta del
Ministerio de
Gobermackdn.

Ministro de Gobernacién




¢COMO SE

PROPUESTA TRANSFORMACION COSTO FINANCIA? CONDUCTOR POLITICO
i 4, Eltrﬂt.gLﬂ Maciansal de
! Harramienta con procesos
F"'E‘I'""n‘;'l:ﬂﬁ"' d‘i’“;'ﬂ“;g;m;:" implementados para la ..':;nr:r i Pr;;‘,:ﬁ:;ﬁﬂq:" Ministro de Gobernacidn
Nacional do Pravencian, |  Prevencian dal delito, costo. Gobernacién
PONAPRE.
100 mil
guetzales

5. Fuaerzas de taraa con
palicias especializados
para combatir la
extorsion, los
matoladrones y
agresores saxuales

Pie de fuerza de la PHNC
espaclalizada con 10 mil
nuayos agentes.

Reduceldn de la tasa de
homicidios hasta alcanzar
menos de 10 homicidios
por cada 100 mil
habltantes

anualas por
cada agents de
la Pallcia
Maclonal y un
aproximado de
500 millones de
guetzales en
unidades
policiales
motorizadas y
equipamlento,

Presupuesto dal
Ministerio de
Gobernacion.

Prasidente de la Republica
Ministro de Gobernacian

Dirgctor Genaral da la PHC

Subdirector de Prevencion del

Delite de la PNC

6. Ley declaratoria de
terrorismo a los
extorsionistas y

eriminales reincidantes
para su canfinamienta
legal,

Declaracidén de terroristas a
extorsionistas,
Extorsionistas en
confinamients que
impactard en la reduccién
scelerada de 1a tass de
hemicidiss, axtorsionss ¥
atracos,

Pracesos penales
gestienados en la
Jurisdiccidn panal
especializada con
cumplimisnto de panas en
centre de confinamiente
penitenciario de méxima
seguridad.

Foblacidn extorslonada del
pait libre de sstos delitos
que redundard en ahorms con
alrededor de un millarde de
quetzales qgue se pagaba en

concepto de extorsiones.

He tlena
asignado un
costa,

S5e requiere de una
lay aprobada por el
Congreso de la
Republica de
Guatemala.

Prasidente de la Republica,

Ministro de Gobernacicn.

Congraso dae la Repiblica de

Guatamala




PROPUESTA

TRANSFORMACION

COSTO

¢COMOD SE

CONDUCTOR POLITICO

7. Registro Macignal de
Pandillores para la
individualizacidn
genatica v biométrica
que parmita la vigilancia
parmanante del
pandillera

Sistema implementado
para &l contral del 100%
de la poblacién
pandilleril.

Vigliancla de ios
pandillaros una vez
extingan su condena
reinsertdndose & la
socledad bajo estrictas
madidas de supervisién y
empleos sipecficos gue
na impllguen contacto can
@l blen juridico tutelado
que hubleren lesionado.

10 millones de
quatzales.

FINANCIA?

Presupuesto del
HMinisterio de
Gobernacitn en
coordinacién con el
INACIF para Ia
cartificacién de los
datos blométricos y
genétlcas
respectives.

Presidente de la Republica
Ministro de Gobernacion
Director del INACIF

Director de la PHC

8, implementacidn de
Estados de Excepcldn
georrefarenciados para
@l contrel territorial de la
seguridad

Control territorial de
Zenas rejas, mediante el
incremento del ple de
fuerza de |a PHC.

Reduccion a cero
homicidios y cero dalitos
en territorlos controlados
por las autoridades de
seguridad.

Programas soclales con
intervencién del Estado
implementados para
asegurar &l no retarmo de
la inseguridad en las
zonas controladas.

No tiene
aslgnade un
costo,

Fresupuesto del
Ministerio de
Gobernaclén y del
Minlsterio de Ia
Defensa Maclonal.

Presidente de la Replblica
Ministro de Gobernacidn
Ministro de la Defensa Macional
Director General de la PMNC

Subdirector de Operaciones de
la PNC




dCOMO SE CONDUCTOR POLITICD

T COSTO
RANSFORMACION o FINANCIA?

PROPUESTA

Agenda de rlesgos y
amenazas con rumba
astratégico establecidos
para la toma de
decisiones para enfrantar
la criminalidad.

9. Redefinicidn de
Riesgosy Amenazas oot | ‘oeminesdonpa, | Notisne | o PaPUAe Sl | Presidente do o Repibiica
Consejo Nacianal de optimizar los “.:T.:;,“ ¥ “Fﬂﬂm un Seguridad a través Consejo Nacional de Seguridad
Seguridad para mejorar la calidad del i de su Secretaria
fortalecer la Inteligencia, gasto en segurldad y Técnica.

defensa hasta an un 80%,
Incremento de la inversidn
plblica en infrasstructura
para la segurldad en
materia de riesgos y
amenazas hasta de 20%
dal presupuesto general
disponiblia.

seguridad vy defensa.

Plan nacional para cerrar
Ila porosidad de los mas
de 100 puntos clegos no
controlados que vulneran

nuestra soberania;

10. Implementacidn del slaborado @
Plan Maciznal de Implemeantado.
Proteccion Fronteriza
Presupuesto del Ministro de Gobernacian
para ol combate al Reduccién en un 40% de “T:"E;::m Ministerio de
narcotrafico, trafico de | 1y eriminalidad organizada g Gobernacién, Diractor de la PNC

personas, armas, flora. | pransnacional que afecta a
fauna patrimonio cultural | 5 sconomia vy socledad
y contrabando adusnero, guatemalteca.

incremento de la fuerza
policial desarrollada para
patrullajes comblinados en

canjunte con palses
fronterizos.




PROPUESTA

11, Programa de
Prevencian y Mitigacidn
de Riesgos a Desastres

Maturales

TRANSFORMACION

Fartalechmients e un fTends
naclonal para la atencién de
desastres naturales y
siniesires.

Acclones de transferenclia de
riesgos & través de |a
CEHMPra ¥ UEe de segures, va
s@a paramiétricos o de
cualquier clase gue reduzcan
las pdrdidas on & pals.

Creacidn de programas
aducatives an &l distema
sducative nacional; tante del
sector plblico como
privado; asi como
comunidades vulnerables &
este tipo de sventos.

Fartales imisnbc de
instrumentacién de las
Instituciones dedicadas al
conocimiento del riesgo:
INSIVUMEH, SE-CONRED,
etc. Gue las parmita
monitorear rlesgos como
condiciones reales del
sistema de drenajes de las
cludades ¥ otras amenazas
como vyolcdnicas,
gealdgicas, entre otras.

Fortalecer la atencldn de la
respuesta a desasires de
origen natural o antrépico;
aspeclalmente por las
necesidades que se agudizan
coma sfecto del cambila
climitico.

Fortalecimiento de s
recuperacidn post desastre,

sspaciaiments, promoviendo
&l derecho de acceso & una

vivienda digna ¥
recuperacién de medios de
wida

Fortalecimisnto de la Ley de
CONRED v de la Politica
Hacional para la Reduccidn
di Rlasgos a desasires.

COSTO

500 millones de
quatzales.

{COMO SE
FINANCIA?

Incremeanto a
presupuesto de
CONRED.

CONDUCTOR POLITICO

Presidente de la Republica

Congreso de la Repdblica de

Guatemala

SE-CONRELD,
Municipalidades.,
Macional @ Internacional

INSIVUIMEH,
Cooperacidn




{COMO SE

PROPUESTA TRANSFORMACION COSTO CONDUCTOR POLITICO
FINAMCIAT
Inverslén extranjera
directa incremeantada en
12, impulso al Tratado un 15% a través de
H-!En:w:l c g#gurlﬂ&d compromisos a nivel
emocratica de nacional ¥ reglonal &n el resu
Centroamarica para marco del TMSDCA, E H|nﬂ:':,ﬁq:|f "
promover [a 5 mill 4 Gotiaraasldi Ministro de Relacianas
armonizacidn leglslativa Reduccién de la “:m?:. s Ministerio dl-’ Extericres
y el combate comin a la |  eriminalidad reglonal ¥ st Rataclonss
delincuencia fortalecimiento de los Extarlores.
transnacianal con énfasis | Estados de Derecho de los
en las pandillas del paises del Tridngulc Norte
tridngulo norte. a través de medidas
laglsiativas y
gubarnativas,
Creaclén &
implementacion de
. Fm_ iy P”":',:"'I‘"”ﬂ':;‘ y de Miniatro de Gobernacidn
migracién optativa y P gna. Prasuniesto dul Ministro de Economia
segura, para frenar 195 | Reduccion en un 60% la | 20 millones de Ministerio de
rhfriggﬂufar;f am E:fr a w;:“:':ﬂ::f d:l?"t::“ quetzales. Gobameclén Ministro de Desarrollo Social
coyotaje y delitos Moyl e e p’mdu“ o Secretaria Contra la Vielencia
CONaxoE, coyotaje, con el apoyo de Sexual, Explotacidn y Trata da
patrullajes fronterizos & Personas.
inteligencia.
Municlplos certificados
libres de narcotrafico,
. faertalecidos con
14, Paolicias municipales competenclas en materla Concejo Municipal
de seguridad ciudadana | o seguridad cludadana. 100 mil I
¥ la prevencion del -::talltu quﬂ:lln F:r:g;‘:;’;‘ Minlstra de Gabermacidn
para garantizar anuaies por
models de convivencia Raduccldn del crimen an Gobernacion.

pacifica en las
comunidades,

un 40% a nivel naclonal y
hasta un 70% a nivel local
con cadena de justicia
local: MP, IMACIF, OJ ¥
Defensa Pablica Penal.

cada agente de
policia
municipal.

Cirector General de la PHC

Subdirector de Prevencidn del
Dalito de la PHNC

&




PROPUESTA

TRANSFORMACION

COSTO

LCOMO SE

CONDUCTOR POLITICOD

15. Programa de Escuelas
Seguras, culbura de
legalidad y Pramotoras
de Justicia para evitar la
desercidn escolar y la
vulnerabilidad social ante

@l erimen

Reduccidn hasta en un 70%
de la victim|zacién an nifos,
adolescentes y [dvenas a
travies de un slstema
integrade al C5 con
tecnologla y patrullajes
espoclalizados.

Reduccidn de Ia desercién
escolar por causas asocladas
a la vielencia e inseguridad
hasta on un D0%, con ApaYo
de programas soclales
espocificos,

Reduccion del releve
ganeracional de pandillas en
un 70% para avitar que los
nifios ¥ adolescentes se
anrclen a la delincuencia.

200 millenes de
quetzales para
implementario

&n Zonas con
més alta

incidencia
criminal.

FINANCIA?

Presupuesto del
Ministario de
Gobernacion,

Minlstro de Gobernacian
Director de la PHC

Subdirector de Prevencidn del
Calita PNC

16, Hutas turisticas
seguras a traves del
programa Senderos

Seguras.

Reduccién hasta en un
BO% del robe a turistas a
través de un sistema
integrado al C5 con la
implementacidn de
tecnelogia y patruliajes
espacializados de la
POLITUR.

Incremante a 2 mil nuavos
Pﬂ-‘litl’lt aspecializados de
la POLITUR,

Reduccidn del temor dal
turizta & ser victima de
vislencla, logrando que
repita su visita al pais.

100 mil
quatzales
anuales por
cada agente de
Policia Naclonal
¥ un aproximado
de 200 millones
de quetzales an
unidades
policiales
motorizadas y
equipamianto.

Fresupuesto del
Ministerio de
Gobarnacién.

Ministro de Gobernacion
Director de la PNC

Subdirector de Provencion del
Delito PHC

IMGLAT




PROPUESTA

17 Creacien de 22
comisarias de la PNC con
enfoque en atencidn ala

nifiez, mujer ¥ grupos
vulnerables para
erradicar el Mlagela
silencioso &n contra de la
peblacidn

TRANSFORMACION

Creacion de 22 comisarias

distritales y 100
subestaclones de |a

Pollicia Hacienal Clvil, con

especiallzacién en temas

de nifiez, mujer y grupos
vuinerables.

345 miliones de
queatzales
estableciéndose
subestaclones
derivadas de
dichas
comitarias.

{COMO SE
FINANCIA?

Fresupuesto del
Minlsterio de

Gobernacién.

Cooperacidn
Internacional para el
desarrallo.

Se priorizara
Iinfraestructura an los

Consejos de
Dezarrollo

Departamentales.

CONDUCTOR POLITICO

Miniatro de Gobernacidn

Director General de la Policia
Macianal Tihvll

Gobernador Departamental en
su calidad de presidente dal
Consejlo  Departarmental  de
Cresarrollo

18. Programa Macional
de despistolizacion ¥
antrega valuntaria de
armas para sacar de
circulacion las armas
hamicidas &
instrumentales deal
delita.

70% de las armas de fuego
llegales, Tuera de circulacian
mediante patrullajes
combinados con el Ejército,
PNC ¥ seguridsd fronteriza.

Restriccidn de portacidn de
armas de fuego en zonas
rolas pars prevenis
homicldios, asaltos ¥ robos
domiciliares, an
coordinacion con policias de
seguridad cludadana y
ordenanzas municipales,

Entrega voluntaria de armas
de fuego an
contraprestacién a los
programas sociales y canje
par tecnolegla, para reducir
un 20% la Incidencia
eriminal.

2 millones de
gquetzales,

Presupuesto dal
Minlsterio de
Gobernacldn.

Ministro de Gobernacicn
Ministre de la Defensa Hacional,

Concejos Municipales

149, Controd de
murdciones.

\

—_—

Control establecide para
la compraventa de
municlones en @l pais.

He tlena
asignado un
costa.

Fresupuesto del
Ministerio de
Gobernacidn.

Ministro de Gobernacion

Ministro de la Defensa MNaclonal

S



¢COMO SE

PROPUESTA TRANSFORMACION COSTO CONDUCTOR POLITICO
FINANCIA?
20, Control poligrafic Tecnologia para
ratm-nnrl;l:nli?:hnlg"f;ciia!ga: varificacién individual da Mo tlene Fm:r&ﬁlﬁ:h‘ﬂdl'l Ministro de Gobernacion
venta de armas v los compradores de armas asignado un Bobarmaeion
municionas, ¥ municiones, cast, : Minlstro de la Defensa Macional
Iimplementada.
Chrceles de alta seguridad
construldas v Presupuesto del
conceslonadas o través de thlﬂlﬁﬁmﬂ- E_II'IIETIH IJE Gnue:n;mldnﬁ_ '
2. Construccicn ¥ aslianzaz publico-privadas. Gobernacion. rector Sreera - ISEgma
concesidn de carceles de iz ? 2 millardos de Penitanciaria
alta seguridad. Disminucién de la quetzales. 2
reincidencia criminal en un Alianzas Congresoe de la Republica de
40% en los dos primeros publlco-privadas. Guatemala
afios de goblerno. Cooperacién
Internacional.
Propuesta presentada con
@l propdsito de refundar
: @l sistema penitenclario, Mo tiene Presupuesto del
EEIFL.:E:; ti:lcﬁ::i:-mn abriendo posibilldades azlgnado un Minlsterio de Ministro de Gobernacion
i para ser concesionadeo costo, Gobernaclién,

total o parcial & empresa
privada o alianzas
pliblico-privadas.

Incremente & un 40% del

ple de fusrza de la guardia
penitenciaria.

Persenal de la guardia
Presupuesto de la

23 Madernizacian del panitenciaria
Modelo de Gestidn profesionalizada y Dlrl:t-ﬂ:Itl Ganaral del
i (5T dignificada, stema ) )
l;::;zimﬂglli‘;;ﬂ;: foo “““":'“ de Penitenciario. Ministro de Gobernacicon
Programa d b quetzales.
R b b crsbaibingis Director General del Sistema

Cooparacion

dalincuentes v
arradicar la corrupcion
§ | i,

implementads con lines
reeducativos para el 100%
de los privados de libertad,
con el propdsite de resarcir

& sus victimas ¥ sus famillas,

Reduccidn de Ia
reincidencia criminal en un
40% an los dos primeros
afos de goblerno,
Mddulos carcelarios
conitruldos,

Internacional.

Alianzas
plblico-privadas.

Penitenciaric




PROPUESTA

TRANSFORMACION

LCOMOD SE

CONDUCTOR POLITICO

24, Cadena parpaiua
ravisable como pana
para delitos graves a fin
de gque los reclusos
trabajen para indemnizar
todo el tiempo posible a
sus victimas y sus
familiaz,

25. Pona de maerte.

Implementacién de |a
cadena pearpetua
revisable, sujata a qua, sl
un comité de expertos no
certifica la viabilidad para
la reinsercidén soclal, el
ree centinuard en prisién.

Procesos de trabajo
implementados para
indemnizar a sus victimas,
en funelédn del dafie
causado, lo que Incldird
an la baja de un 30% la
comisién de hechos
dellctivos sablendes qua la
pena de prision serd
perpetua,

Evaluar la habliitaclén de
la pena de muarie
consagrada en la

Constitucidn Politica de la

Repiblica de Guatemala,
para los casos de

violadores de nifios, nifas

y adolescentes, asi comeo
a los asesines con

agravantes de la pena.

Ho tiena
asignade un
costo,

Mo tlena
asignado un
costo.

FINANCIAT

Presupuasto dal
Ministerio de
Gobernacidn.

Presupuesto del
Ministerio de
Gobernacion,

HMiniztro de Gobernacidn

Diractar dal
penitenciario

siat@ma

Congreso de la Repiblica

Ministro de Gobernacicn

26. Programas v
proyectos de Reinsercion
¥ proavencidon terciaria do

Ia poblacidn reclusa.

%

Programas y proyectos
Implementades en materia
de reinsercién soclal para
reducir la reincidencia
criminal.

400 millones da
quetzales.

Presupuesto del
Minlstario de
Gobernacidn.

Ministro de Gobermacian

Allanzas pablico-privadas




PROPUESTA

27, Antenas de bloguao
zonificadas v
funcicnando para las
bandas de comunicacion
an los eantrod
carcelarios.

TRANSFORMACION

Antenas de blogqueo
funcionando en los
centros de privacion de
Hbertad.

COSTO

o tlhene
asignado un
costo.

cCOMO SE
FINANCIA?

PFresupuesto del
Ministerio de
Gobernacidn.

CONDUCTOR POLITICO

Hinistro de Gobernacidn

28, Implementacion del
C5 y Linea de
emergencia 911. Centra
de control, comando,
camunicacidn, cdmputa
y calidad con respuesta
inmediata para la
captura de los
delincueantes, |a
respuesta de los cuerpos
de sccorra v la
genaeracicon da alertas
tempranas,

Instalacidn de cdmaras de

video vigilancia y botonas

de pdnico en todo el pais
priorizando las zonas de
alte riesgeo.

Incorporacion de sistemas
de inteligencia tels
comunleaclonal para la
ubicacién de delincuentas
an tiempo real para su
captura inmediata.
Reduccién del crimen en
un 30% an ¢l primer afio
de goblerno.

Se generardn medlidas
anticipatorias contra &l
erimen mediante &l
sistema de alerta
temprana.

Vinculacidn de software
analitice con enfoque de
control de Area.
Implementacidn de
tecnologia a través de
drones.

Unifleaclédn de respuesta
da los cuerpos de socorre
¥ fuerzas de seguridad en

una sola iinea telefdnica.

1 millardo de
quatzales.

Presupuesto del
Ministerio de
Gobernacién

Cooparacidn
Internacional

Allanzas
publico-privadas

Miniskro de Gobernacion

Superintendenta de
Telecomunicaciones.




PROPUESTA

28, Safas situacicnales en
las gobermaciones
departamentales para al
control del crimen y
observatorios
municipales de
seguridad eiudadans
para la toma de
decisiones informadas y
awvitar ol erimaen

TRANSFORMACION

Reducclén en un 70% del

temor de |a ciudadania a

sar victima de violencla y
delito mediante la

seguridad en sus
comunidades.

Empoderamiento
ciudadano en la toma de
acclones para prevenir el

delite.

Observatorios municipales
de seguridad en
funclonamiento.

Gobernaclones
departamentales con
aquipamiento

implementado,

200 millones da
quetzales.

iCOMO SE
FINANCIA?

Presupuesto del
Ministario de
Gobernacidén y de las
Munilclpalidades.

CONDUCTOR POLITICO

Ministro de Gobernacidn

Cirector de la PNC

Subdirector de Operaciones
PMC
Comisaric Departamental de

PHC

Alealde Municipal

30, Iimplementacian del
Frograma “Mi Barrig
Segura” coardinads

entre Goblerno Central v
locales.

Programa Mi Barrio
Segura Implementade.

Hao tiene
aslgnade un
costo.

Prasupuesto de
HMinisterio de
Gobernacidn y
municipalldades

Ministro de Gobermacion

Municipalidades

31 Fortalecimiento de la
certeza juridica para
garantizar inversiones.

Marcos regulatorios
establecidos para la
certeza en las inversiones.

Inversldn naclenal y
extranjera increamentada.

Ho tiene
aslgnade un
costo,

Minlsterlo de
Economia

Ministro de Economia

Ministro de Finanzas Publicas

32 Creacidn de la
Politica Macional de
Crdenamiente Termborial,

-

Segurldad |uridica de las
propiedades, impactando
en su plusvalia.

Uso adecuado de los
recursos naturales.

Vinculaclén de la politica
nacional de Srdenamiento
Territorial con las politicas

municipales.,

He tlene
azignado un
costo.

Fresupussto de la
Becretaria de
Coordinacidén

Ejecutiva de la

Secretario de Coordinacidm
Ejecutiva de la Presidencia,

SEGEPLAMN.

Concejo Municipal.




PROPUESTA

TRANSFORMACION

COSTO

LCOMO SE
FINANCIA?

CONDUCTOR POLITICOD

1I. Defensorias
municipales de la nifiez ¥
adalescancia

340 defensorias
municlipales de la nifiez y
adolescencia en
funcionamiento.

Froteccidn ¥ abrigo a mas
de un millén de nifios
alejndos de sus famillas
ampiliadas.

Reduccidn en un B0% de
ia vietimlzaclén de aste
grupo etario
defendiéndolos del
crimen.

1 millardo de
quetzales.

Presupuesto Geaneral
de Ingresos y
Egrasos del Extade.

Cooparacién
Inte#rnacional.

Presidente de |a Replblica

Mueve Defensor de la Hifez y
Adolescencla COFTHD
comisignado presidencial

Concejo Municipal

34. impulso a la ereacidn
de juzgados
ospecializados an
antimaras, contra la
extorsidn y el tarrorismao,

Creacion de juzgados
especlalizades an
antimaras, contra la
axtorsion ¥ el terrorismo,
implementados.

indice de Impunidad
reducida en los casos de
antimaras, extorsidn y
terrorisme.

50 millones de
quetzales.

Se Incrementard la
aslgnacidn
extraordinaria al
Organismo Judicial,

Ministre de Gobernacicn

COrgandsmo Judicial

L. Promocion de la
justicia electronica para
un sistema aficiente y
eficaz.

Politica cero papeles,
implementada en la
gestidén administrativa de
la justicla.

Transmisidn segura de
datos de los documentos
legales.

300 millones de
quetzrales.

Presupuesto del
Qrganismo Judiclal.

Cooperacldn
Internacional.

Ministro de Gobernacidn

Organismo Judicial




PROPUESTA

26, Servidores civicos
espicializados an
resclucicn de conflictos
SOCios juridicos,

TRANSFORMACION

Servidores civicos formados
wn resolucién de conflictos
secla |Juridicad.

T0% de los conflictos del
mapa de confilctividad,
rEL el iog,

Capacidades de los servidores
civicos fortaleclidas.

CO5TO

20 millones de
quetzales.

dCOMO SE

FINANCIA?

Ministerio de
Gobernacién.

CONDUCTOR POLITICO

Ministro de Gobernacion

Junta HNackonal
Civico

del Servicio

37 ampliacidn de la
cobertura municipal y
comunitaria del Instituko
Macional de Ciencias
Forenses {INACIF).

38, Impulsar la Ley de
Palicia Rosa y mujeras

Hderas rosa.

Sedes municipales dal
INACIF an funsionamisnts,

Coordinaclén fortalecids
entre INACIF ¥ Fiscalias

Municipales del Ministerio
Piablico.

Reduccidn de I impunidad
an un 60%,

2000 mil mujeress Policias
¥ 500 mujeres lideres
rosa e&n funclenamiento.

200 millones de
guetzales el
primer afio; 300
millones el
segundo afio ¥y

Imerementa al
presupuesto del

Ministra de Gobernacidn vy
Director del INACIF

400 millanes los INACIF.
dos restantes
afios de
goblerns,
& millones de Presupuesto del Ministro de Gobernacion
etzales en los Ministerio de
cwtl.r-ltrn afios. Gobornaclén. Congreso de la Republica,




PROPUESTA

38, Estudios cientificos
para sustentar convenios
di cosperacion en
materia de aguas
intermacionales.

TRANSFORMACION

Relaciones bllaterales
fortalecidas de Guatemala
Con SUL vacinos, en
materia de aguas
Internacionales.

COSTO

20 millones de
quetzales.

LCOMO SE
FINANCIA?

Presupuesto del
Ministerio de
Comunlcacliones,
Infraestructura y
Vivienda, Relaciones
Exterioras,
Agrlcultura,
Ganaderia y
Alimentacidén y
Amblente ¥y Recursos
Maturales.

CONDUCTOR POLITICO

Prazidente de la Republica

Minkstro de Comunlcaciones,
Infrasstructura v Vivienda

Ministro de Relaciones Exteriores

Ministre de Agricultura, Ganaderia ¥
Allmeantacion

Ministro de Ambiente v Recursos
Maturalas

40, Fortalecimiento de

los presupuestos de las

Institucicnes del Sector
Justicia,

Presupuesios fortalecidos
del MP, OJ, INACIF, |DC,
PGHN, MINGOB. En &
marce de sus funciones
para una justicia pronta y
cumplida.

2,200 millones
de gquetzales.

Fresupuesta genaral
de Ingresas y
egresos del Estado,

Presidente de la Repablica

Congreso  de
Guatamala

la Repdblica de

Ministro de Finanzas Pdblicas

41, Militanzar carceles
cuando iga necesario,

.

Carcales militarizadas
controladas,

Sin costo.

Fresupueasto del
Ejércita.

Fresidente de la Republica
Ejército de Guatemala,

Ministro de Gobernaciin.

FUENTE: Elaparacion pr
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Presentacion

El Filar del Despertar Econdamico, se sustenta en los principios de la economia social de mercado, la
cyal se basa on la organization de mercados como major sistema de asignacion de recursos, trata de
coffegir y proveer las condiciones |nstitucionales, éticas y soclales para su operatoria eficiente vy
equitativa.

En tal sentido, ol Estado orienta al mercado v protege a sus cludadanos contra problemas de salud
y desemplec & través de una red de ezquemas efectives de protecc|dn social,

Se orienta:

a) Creacion de mercado para el consuma interne ¥ de exportacion,
B} Fortalecimiento die mearcados axisbenies por mbdic de la creadcion de bienes publicos v promovigndo
&l consumo privado, asl como favorecer el desempano de los mercados competitivas,

OBJETIVO GENERAL

Impulsar v promover e desammolle economico de Guatemala a través del fortalecimiento de las

capacidades productivas del pais para crear rigueza orienbada al Bdanestar ecanomics v secial de sus
habitanbes,



Fortalecer la atraccidon v
diversificacion de inversiones
nacionales e internacionales a
través del mejoramiento de la

seguridad ciudadana,
infraestructura vial, portuaria,
aercportuaria, identificacion
de zonas libres ademas de la
certeza juridica en el pais.

OBJETIVOS

PLAN DE GOBIERNO 20@46-2028

Elevar la capacidad
productiva de Guatemala en
los diferentes niveles
territoriales a través de la
identificacion y apoyo a
motores de empleabilidad
para su expansion a
mercados de alcance regional
v global.

Fortalecer la generacion del
empleo a nivel local a través
del impulso del turismo,
etnoturismo y ecoturismo, asi
como emprendimientos como
motores economicos
acompafados por el Estado
para el desarrollo de sus
capacidades.



SITUACION
ACTUAL DE LA

ECONOMIA EN
GUATEMALA

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

SANDRA

iICONMIGO
VAS A ESTAR

MEJOR!

Contexto de pais

El Banco Murndial en Guatemala, reporta que el pais cuenta con una poblacidn de 17 millones v un PIB
correspondiante a 2020 de 5772600 millardes, gue, convertido en guetzales, saria un monto
apresdmade de G, 513,040 millardos. Tambian, la misma entidad indica que "la deuda pablica v el délict
presupuestario han estado histdricamente entre los mas bajos y estables del mundo.™ El mismao Banco,
indica gue Guatemala tiene una capachdad limitada en la inversién pdblica, lo que dificulta universalizar
la cobertura y mejorar la calidad de los "servicios piblicos bésicos™*

A pesar del incremento del Products Interno Bruto, los desafios on osta materia persisten on ol bajo
impacto en el mejoramiento de las condiclones de vida de los guatemaltecos. El informe sobre
pobreza multidimensional 2018, Indica que, en Guatemala &l "“61.6% de las personas.. Viven en
pobreza multidimensional®.” Es necesario mencionar gue el Banco Mundial indica que la pandemia
dal COVID-19 impactd de manera significativa al desarrolle econdmico del pais, va qua “se eitima
que ol impacto de la pandemia de COVID-19 aumentd la tasa de pobreza™ en alrededor do § puntos
porcentuales y detuvo el crecimiento econdmico del pais.

Para el Banco Mundial {2022} "Guatemala tiene la oportunidad para la transformacién enfocandose en
argas prioritarias con vision de acelgrar &l crecimiento inclusivo, productive y sostenible, mediante La
comsfruccion de un contrate social méas integral a través de mas v mejores nversionas en capital
humano, e fomento de un clima empresarial mas sdlido para acelerar la creacldn de empleos v
aumentar la productividad y mejorar la sostenibilidad con un aurmento de los Ingresos fiscales ¥ una

mayor eficiencia del gasto publico [L..]"

Para frenar la migracidn es iImpostergable fortalecer la generacion de fuentes de emples de calidad
a fin de mejorar la vida de las persenas. El Institute Maclonal de Estadistica Indlca que &l pais cuenta
con un alto bono demografico que deblera alimentar el crecimiento econdmico del pais ¥ crear un
vigoroso cinturdn de clase media con todas sus prestaciones v blenastar capaz de trascender al pago
do la seguridad social de los adultos mayores.

[ la misma forma, para erradicar la discriminacidn en el empleo, se debe insistir en la gualkdad de
oportunidades para mujeres ¥y hombres impactando con ello; en hacer asequible el acceso a los
productos de la canasta bdsica, mediante la eliminacian del IVA de algunas productos que la integran,
consolidanda asi |a economda familiar. La UME, reconoce gue el access a un empleo digno v
remuneradoe pasa por la calidad educativa de la pablacidn, porque incluiria e desarrollo de las
capacidades, el dominlo y aplicacidn de la clencia, el uso adecuado de la tecnologla, Idiomas naclonales
v el inglés, ademas de las capacidades para trabajar en equipo; de esa cuenta es gue se hace necesaria
la ampliacion de cobertura vy calidad educativa como un factor de desarrollo econdmico a mediang v
largo plaza

7 hipa e Bancormundial orglestaunepuaremalyivendss
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Con grden en las finanzas y un capital humano educado seremos capaces
de proyectar la confianza en |la atraccidn de inversidn, implementando
gjustes en las estrategias para lograrlo, tales como reforzar nuestra
diplomacia econdmica para gue |las Embajadas acreditadas en el exterior
asuman tareas de promocion turistica vy  econdmica, megprando las
agregadurias comerciales para consolidar a Guatemala en sus relaciones
con &l mundo a través de la Marca FPais

En este aspecto, Guatemala es uno de los 19 paises megadiversos con
una enocrme rigueza natural, cultural, ancestral y milenaria. En el marco
del Principio de Continuidad y Madurez Politica que rige este Plan de
Gobierno, se dard continuidad al Plan Maestre de Turismo del INGUAT
implementando rutas seguras para los turistas, procurando la extension
de |a visita v la posibilidad vehemente gue repitan su visita al pais, a
través de una fortalecida Policia Turistica.

Para la movilidad del tunsma v el transito de las mercancias es urgente gue
el transporte nacional cuente con infraestructura vial agecuada, por o gue
se acudird a las allanzas publico-privadas para el desarrollo de
infrasstructura economica v cumplir con las condiciones logisticas gue
requiera el pais con enfogue de mejarar |a imversion, la seguridad pablica v
las cadenas de valor de los productos

Esta demanda logistica es clave para el impulso de la micro, peguenia ¥
mediana empresa, pues la vocacién emprendedora de los guatemaltecos
requiere condiciones para despegar, innovar ¥y diversificar. Para ello se
debe crear incentivos y hacer crecer la base formal de las economias a
través de créditos blandos, capital semilla ¥ formacién técnica.

LUna estratega interesante gue se implementarad serd la de impulsar la
industrializacion del pais mediante |a creacion de Clusteres Industriales para
impactar en los 25 sactores economicas del pais: construccion, pesca,
agricultura, caza, ganaderia, silvicultura, servicies digitales, industria
manufacturera; entre otros, Todo ello reguerira de una adecuada movilidad
hacia el exterior por lo gue los puertas ¥ asropuertos deben gozar de una
buena infraestructura. Se trabajard para hacer eficiente la gestion de la
carga ¥y Mmercancias con un sistema segurg, transparente v agil de aduanas
Con estas acciones estratégicas se mejorara la balanza comercial del pais a
fin de lograr un impacto en el Producto Interno Bruto

Dentro del pilar Despertar Econdmico, se considera el hecho de gue mas
del 41% de la poblacion guatemalteca, se identifica como Maya, también
otro porcentaje se identifica comoe Garifuna y Xinca.

Los pueblos indigenas son los mas afectados, en su mayoria por [a pobraza
ellos fijan su actividad econdmica primordialmente en la agricultura
tradicignal con sistemas de produccion, con frecuencia sin el apoyo estatal
para meaporar el resultado de su produccion ni con las posibihdades de
exportar a mercados

Por lo anterior, es que la UNE crientard la politica publica para favorecer
el desarrollo de empresas comunitarias gue les permita diversificar la
fuente de sus ingresos y tener mayores posibilidades de superar el
umbral de la pobreza.

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028
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SANDRA

PRESIDENTA

TABLA No. 9

ACCIONES A CORTO

Y"MEDIANDO PLAZO

- Majaramiento de |la seguridad civdadans comd un
factor para la conflanza para la inversidn

- Recuperacidn de la infraestructura vial para lograr
cficlencia en el transporte de carga y mavilidad de
las personas,

= Construccion de una politica piblica estrakégica
de desarmrollo integral e instifucional de Pusblos
Indigenas,

= Canstruccion de un plan de accidn vinculanta de
seguimienta al cumplimiento de politica pdblica y
programas de desarrollo para pueblos indigenas.

- Promover la diversificacidn de industrias a
desarrollarse en las zonas libres de Guatemala

= Elaborar un diagndstico para identificar motores
de generacidn de emplecs en los municipios y
departamentas de Guatemala,

- Constiiucidn e integracidn de |la comisidn de
sgguimients al cumplimiento de politica pablica,
programas de desarrellc econgmico para pueblos
indigenas ¥ la implementacian de su plan de accicn
{en coordinacidn participativa de las Autoridades
Indigenas Ancestrales}.

CORTO PLAZO MEDIAND PLAZO

- Gestionar a través del Estade # ingreso da
inversiones nacionales @ inbernacienales para
incrementar la productividad en el pais.

- Dar cumplimiento ¥ respetar las prioridades de |os
pueblos indigenas, asi como garantizar el desarrolio
de sus propios medios de subsistencia por modia
de sus actividades econdmicas, buscanda gue
incrementen su productividad.

- Implemantar politicas, programas, planes
estratégicos e inclusives para la mejora de la
productividad  rural  tomando  en cuenta  la
pertinencia eultural,

= Aumaentar |a eficiencia vy eoficacia do |os
organismes encargados de la implementacidn de
laz politicas agrarias v de desarrallo rural en favar
de o5 pusblos indigenas,

= Canstitucion de la mesa de coordinacidn de los
organismos encargados de la poelitica agraria,
desarrcllo rural ¥y ambiental con la participacién de
las Autoridades Indigenas Ancestrales v el sector
agrompartador.

= Crrientar a las  instituciones financieras wo
crediticias a simplificar los requisites de accesa al
crédita vy financiamlenta para actividades
productivas vo prestacion de servicio,

Sl ES POSIBLE AYUDAR
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CORTO PLAZD

= Reorientar programas de capacitacidn, asesoria
técnica. financiera ¥ comercial existentes, con el
abjelive de generar capital humano capacitada en
Fas eamunidades,

- Creacidn de una politica nclusiva que tenga Comio
objetive la reduccldn de la migracion y el aumento
de oportunidades laborales a través del fomento de
ampresas comunitarias que fortalezcan v reactiven
actividades econdmicas comunitarias Cor
pertinencia cultural.

= Aumentar el presupuesto en las entidades
gjecutoras de desarrollo de los pueblos indigenas.

- Apoyar con Inversidn las diversas empresas y
emprendimiento de servicios comunitarios, para
reactivar la economia comunitaria,

= Apoyo & la inclusion economica de mujeres v
jovenes indigenas,

= Apoyvar con inversidn las diversas @mpresas y
emprendimiento de servicios comunitarios, para
reactivar la economia comunitaria.

- Apoyo a la Inclusién econdmica de mujeres y
jevenes indiganas,

- Imcentivar el didlogo entre empresarios
amprasarios comunitarios indigenas.

- Coordinar acciones incrementar la

axportacion de productos.,

para

- identificar accignes para o mejora del servicic
civil &n Guatemals

- Fortalecer las capacidades ltecnoldgicas para la

k\:aducclrjn de la evasidn fiscal.

MEDIANO PLAZOD

- Favorecer la organizacidn empresarial de
migrantes guatemaltecos y su articulacidn con
eMprisas comunitarias.

= Fortalecimiento de empresas comunitarias para la
reinsercidn  de los migrantes retornados a la
actividad productiva comunitaria.

- Apertura de mercados regionales para facilitar el
intercambie comercial.

- Fortalecimientc de la formacidon tecnica vy
vocacional para la creacion de condiciones
favarables en capacidades de amprendimientos
comunitarios.

- Que la inversion piblica favorezcs tambidn & la
empresarialidad ¥ el emprendedurisme Indigena.

- Tecnificar la produscidn propis con pertinencia
cultural.

- Creacidn de programas linancieros admindstrades
por ocrganizaciones reconocidas, para capitalizar

pequeiios productores, MICroemMEpresas ¥ empresas
comumnitanias,

« Capacitacidn gubsmamantal a organizaciones
comunitarias & intermediacidn fimamciera
cumpllendo de ésta con programas financkeros para
capitalizar peqguenos productores, microemprasas ¥
amprisas comunitarias,

« incentivar los medies de produccicon comunitarics
indigenas.

= Reguler ¢l impacto ambiental de las actividades de
mineria, con agilidad vy responsabilidad soclal.

- Promover programa de desarrella econdmica
dirigido a migrantes guatemaltacos. _._/"I

FUENTE: Elaboracion progpin. Afo 2023




TABLA No. 10 51 £5 PosiBLE AvuDAR

SANDRA MARCO LEGAL, POLITICO Y TECNICO SIN QUITARLE
PARA EL DESPERTAR ECONOMICO EN A NADIE
GUATEMALA

PRESIDEMTA

z
o

NOMBRE DE LA LEY

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.
Ley de Desarrollo Social, Decreto Legislativo No. 42-2001.
Ley Organica del Consejo Economico y Social de Guatemala, Decreto Legislative No. 2-2012.
Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento, Decreto Legislativo No. 20-2018.
Ley Organica de la Superintendencia de Administracion Tributaria, Decreto Legislativo No. 1-1998.
Codigo Tributario, Decreto Legislativo No. 6-1991.
Ley de Proteccion al Consumidor y Usuario, Decreto Legislativo No. 6-2003.
Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Legislativo No. 114-1997.
Ley de Inversidn Extranjera, Decreto Legislativo Mo, 9-1998.
Ley Drg.inim del Banco de Guatemala, Decreto Lagislnthru No. 94-2002.
Ley de Libre Negociacidn de Divisas, Decreto Legislativo No. 94-2000,
"x_ 12 Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo No. 82-1978. /
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CONSIDERACION DE

PLAN DE GOBIERNC 2024-2028

A) Politica econémica para la transformacion del desarrollo
ecandmico integral, a través de:

- Promocion de Mipymes generadoras de crecimiento econdmico y
emple;
= El emprendimiento de Mipymes Agricolas ¥ madres emprendedoras.
= Pragrama de emprendimignto para mitigar las migraciconas.
- Politica de infraestructura vial para mejorar la competitividad de las
marcadas.,
- Promoclan del desarrollo de infraestructura en tecnologias de 1a
informacion para facllitar el desamrollo de mercados.
= Beactivacidn de la vivienda.
- Reactivacion del turismo & traves de Mipymes.
= Man de Desamollo de Cledades Intermedias,
= Reactivacidn de ka Matriz Energética, promoviendo la energia werde.
= Plan forestal a través de Recupero y Progreso con mi Bosgque,
= Programa de innovacian tecnoldgica para procesos de produccidn
agropacuaria industrial

POLITICAS PUBLICA
EN MATERIA ECONOMICA

La preccupacion por la economia significa para la UME orentar esfuerios para gue los
guatemaltecas satisfagan sus necasicdades matarialés an un ambiente de merckds como Tuants
primaria de satisfaceldn ¥ la participacian del Estado, come garante del orden [uridico, del goce de
los derechos de alimentacion, salud, educacién y bienestar en general para sus famillas. Por ello, los
esfuwerzos en materia de accién publica se crientardan en los aspectos siguientes:

B) Politica fiscal para la transformacién del
desarrcllo economico integral (sin aumento de
impUestas),

= Desarroflo de una administracicn tributaria
aficiente y facilitadora para & contribuyantea.
= Financiamiento de programas sociales
dirigidos a la pablacidn vulnerable y menos
favorecida para la reduccidn de la pobreza y
probreza extrema.

- Financiamiento externs axclusivo para el
desarrodlo de infrasstrectura productiva
estratégica.
= Transformacién del sector agropecuario y
mejorar la oferta de productos para fortalecer la
palitica de seguridad alimentaria.

- Rechelinicidn de ns Alanzas Piblco-Prividas
para el desarrallo de infraestructura estratégica
y mejorar la competitividad de los mercados.
= Politica de aseguramiento ¥ promocian de la
inversion extranjera directa.

C) Promocion de una politica
monetaria, cambiaria y crediticia que
sustente la estabilidad de precios y
transforme el erecimiento econdmico.

= Créditos blandos a Mipymes
AgroRECLaMias v emprendedoras.
= Admiindstracidn de las Reseryvas
Monetarias Internacionales -RM|- gue
permitan una gesticn del tipo de cambio
gue promueva @ crecimiento economico
con estabilidad macroecondmica,



SANDRA
TABLA No. 11 {CONMIGO

POLITICAS PUBLICAS VINCULADAS CON EL MEJOR!

DESPERTAR ECONOMICO DE GUATEMALA

BPOLITICA INSTITUCION AR OBJETIVO DE
. RESPONSABLE O NO. DE ACUERDO LA POLITICA

Construlr una socledad del conocimients gue
permita una nacidm con capacidad productiva,
sostanible y compatitiva a través del desarrollo de
Dﬁﬂ::ﬁi:gﬂ?ﬂ?;!jﬂﬂ? SENACYT 2016 Acta No. 4-2015 la clencia y tecnologia que, desde todos los
Tecnoidgico estratos, sectores y disciplinas, permita mejores
condiciones de wvida para los ciudadanos, de

| manera sustentable,

Majorar la productividad y competitividad do las
Micra, Peguaefias W Medianas Emprisas
guatemaltecas, a través del disefio de los
lineamientos generales del modele ¥ de (o5
instruriantas vy mMecanismos: que les parmitan &
dichas empresas actuar en igualdad de

Palitica Macional para al MINECD 2004 AG No. 614=-2005
Desarrollo de las Micro,

Pequefias vy Medianas

el condiciones, respecto a empresas de mayor tamaro
i i oala I&SFma, BRrovECchar Iodas F. 1
oportunidades que les obtorga el mercado nacional
. |y la apertura del mercade internacicnal
Balitica Enf:rgétl:a MEM | 2013 AG Mo, B0-2013% Contribuir al desarralle anergético soastenibla del |
A0NZ-2037 pﬁl:ﬁ-\._ con eguidad  social Y I'ﬂ'."'tr.'.'l&h'.'l al  medio
| ambiente,
Consclidar al turlsmo come eje articulador del
Politica Macional para al desarrelle de la nacién en el marco de la
Desarraile Turiskieo INGUAT 2013 AG Mo, B8-2012 sostenibiidad, de forma que contribuya a ganerar
Sastenible de Guatemala las condiciones necesarias para mejorar la
200220322 competitividad del pals en el ambito internaclonal y
favoracer ¢ acceso da los guatemaltacos a una vida
digna

Transformar la situacion agraria de Guatemala, sn
buzca de la demacratizacian del acceso & |a tiarra y
con el fin supremao de la realizacidn del bien comidn,
observando la primacia de la vida humana, la
Politica Agraria SAA 2014 AG Mo. 372-2014 |libertad. la justicia, la paz, la integridad, |a

seguridad y el desarrolle humano integral de las
personas. La atencidn se centra en el sujeto
pricrizade de la Politica Nacicnal de Desarrolla
1 Rural Integral, &n un marce de respeto escrupuloso
al marco constitucional vigenta.

-".-




POLITICA

INSTITUCION
RESPONSABLE

HO. DE ACUERDO

OBIJETIWO DE
LA POLITICA

Palitica de Pramocién
ded Riego

MAGA

2014

AG No. 185-2013

Contribulr a la dinamizacidn econdmica de la
agricultura de pequefios y mediancs productores

ala seguridad alimantaria ¥ nutricional, & través dal
acceso al riego,

Politica Ganadera Bovina
Macional

MAGA

2014

AG No. 282 - 2014

innowvar vy modermizar los sistermas tradicionales de
produccién de ganaderia bovina a nivel nacional
para @ logro de una ganaderia productiva, rentable,
competitiva y sastenible, baja en emisiones,

Politica Macional de
Emprendimiento
“Guatemala Emprendas”

MINECD

2015

AG Mo, 150-2015

Fomentar una cultura emprendedora que promueva
una nuevh forma de pensar v actuar, gue contribuya
al desarrolle humano, econdmico, soclal y del
medio ambiente del pais, facilltando la creacion, el
astablecimiente ¥ al fortalecimiante  da
emprendimisnios [+ [UHE) EL g ] sostmnibles,
generadoras de riqueza ¥ por ende de emplec para
Ios guatemaltecos enmn medio de condiciones
favorables y un clima atractive para inversiones
tanto nacionales como internacionales.

Politice Macional de
Emples Digho 2007-2032

MINTRAB

2017

Sin acuards

Ampliar las oportunidades para gue en Guatemala
las mujeres v los hombres tengan un emples digno
¥ productive, por medio de un esfuerze integrade
de la paolitica econdmica y sockal v de los sectores
plblico v privado, que fomente el crecimiento
sostenido, inclusive vy sostenible y la reduccidn de la
pobraza v la desigualdad, on especial de los
puablos indigenas. el drea rural, las mujeres ¥ los
jGvenas.

Politica Agropecuaria

2016-2020

MAGA

2016

AM Mo, 20-2017

Incremente de |la productividad en las unidades
agropecuartas de los agricultores  farmillares,
hombres v mujeres, en  subsistencia vy
axcedantarios, comercializacion, ACCas0 a
mercados, normas ¥y regulaciones, recursos
naturales renovables y cambio climatico v gestidn

institucional. _,/I




POLITICA

INSTITUCION
RESPONSABLE

NO. DE ACUERDO

OBJETIVO DE

Politica Maclonal de
Electrificacidn Rural
2013-2032

HEM

2018

Sin acuerde

LA PODLITICA

Buscar &l incremante de los usuarios con accesa a
la electricidad de forma sostenible en &l tiempo;
aumentando la cobertura eléctrica considerando |a
implemantacion de  npuevas  tecnologias e
abastecimiente e identificande laz  dreas a
electrificar a traves de una metodologla gue
permita establecer los proyvectos proritarios.
incantivande la productividad  local mediante
proyectos de electrificacidn,

Poiltica Emergética
20192050

MEM

2018

Sin acuerdo

Fijar los lineamientos de largo plaza gue permitan
garantizar & suministro de los reguerimientos
energeticos futuros de forma sostenikble v a precios
compatitivos: incantivando x| cracimigenta
econdmico ¥y confort de la sociedad guatemaibeca,
a través del wuso eficiente de los recursos
energaticos ¥ la tecnificacion de la infraestructura,
siendo  responsables con e conservacidn
cumplimiento de los compromisos amblentales.

Politica Hacional de
Competitividad
2018-20352

MINECD

2018

S5in acuerdo

Crear las condiciones de compatitividad necesarias
para Incrementar la productividad v generar
crecimients econdmico  inclusive, acelerado v
sostenible, con una tasa promedio superior al 5%
anual de crecimiento del Producto nterno Bruto,
para &l afo 2032,

Palitica de Pre inversidn

SEGEPLAM

2021

Acuerdo Iinterna Ho.
O2-2021

Incrementar el impacto de la inversidn piblica en la
calidad de vida de la poblacion mediante la gestidn
@ implementacion del proceso de pré inversion de
forma eficlente y eficaz, en el marco de la
planificacidn para el desarrollo.

Pelitica Macional ¥
Estrategias para el
Desarrollo del Sistema
Macicnal do Araas
Protegidas

CONAP

1988

Sin acuerdo

Mejorar la proteccidn y la utilizacidn sostenible del
patrimonic natwural v cultural del pais, para
coadyuvar a incremantar la calidad de vida de los
guatemaltecos del presente y del futuro.

7




RESPOMNSABLE LA POLITICA
: : Armonizar, definir y dar las directrices a los
MIHEE:;EE:T:MM' diferentes sectores para =1 mejoramiento dal
Mejorambento del MARN 2005 AG MNo. 63-2007 | ambiente v la calidad de vida de los habitantes del
Ambiente v de los paiz, ¢ mantenimiente del eguilibrio ecoldgice v el
Recursos Naturales uso sostenible de los recursos naturales,

Proteger, utilizar sosteniblemente y recuperar los
humedales de Guatemala, incluyends  su

Paolitica Nacional de CONAP 2005 5in acusrdo biodiversidad, para beneficio de la poblacion actual
Hurmedales de Guatermala) y futura; por mede de la participacidn y
cooperacidn  entre todos los habltantes y  la
invarsién econcgmica oportuna de las institucicnes

del Estado,
Fortalecer al Ministerio de Ambiente ¥ Recurios
Politica Ambiental do MARN 2015 5in acuerdo Maturales para proplclar la equidad e inclusidn de
Ganero mujeres ¥ hombres en la proteccion, conservacidon y

majoramiento de los bienes y servicios naturales,

Incremantar |05 beneficios socigeconamicos de los
blenes y servicics generados en los ecosistemas
forestales y contribuir al ordenamiento territorial en
Politica Forestal de INAB 1996 Sin acuerdo tigrras rurales, a través del fomento del manejo

Guatemala praductiva y de la conservacidn de la base de
recursos naturales, con énfasis en los forestales y
los recursos asociados como la biodiversidad, el
agua y les suelos incorporande cads ver mas la
actividad forestal a la economia del pals en
beneficio de la sociedad guatemalteca,

Promaover el traslado de competencias en materia
de gestidn ambiental, de manera desconcentrada y

Paolitica para la MARHN 20M AM Mo, 450-2011 dascentralizada progresivamente en el Ambito
Descancentracidn y municipal, con la finalidad de mejorar las
Dascentralizacién de la condiciones amblentales del pals, la mitigacidn
Gestion Ambiental en adaptacian al cambio climatice mediante la
Guatomala participacion acliva do las instituciones de

goblermo, municipalidades, mancomunidades vy
poblacién en gemeral, mediante las delegaciones

regionales y departamentales del Ministerio de
Ill\._ Amblente y Recursos Haturales _/JJ




POLITICA

INSTITUCION

NO. DE ACUERDO

OBJETIVO DE

Folitica para & Manejo
Integral de las Zonas
Marine Costeras de
Guatemala

RESPONSABLE

MARMN

2009

AG Mo, 328-2009

LA POLITHCA

Las ecodistemas marino-coslerod ¥ SuE cuanchs
hidrograficas estdn protegidos, manejados v
aprovechades para garantizar su permanencia y el
desarrolle aquitative de la pablacion on las 2onas
costeras.

Politica Macional de
Cambio Climéatico

MARM

2009

AG No. 329-20089

Clue il Estads de Guatemala, & travids dil Goblerna
Central, las municipalidades, |la sociedad civil
organizada y la ciudadania en gemneral, adophe
practicas de prevencidn de riesgo, reduccidn de la
vulnerabilidad ¥ mejora de la adaptacidn al cambia
climdtico vy contribuya a la reduccitn de emisiones
de gases de efecto invernaderc en su terriboric,
coadyuve a la mejora de |a calidad de vida de sus
habitantes vy fortalezea su capacidad de incldencia
en las negociaciones intermacionales de cambio
climdtica,

Politica Nacional de
Produccidm Mas Limpla

MARM

2010

AG Ho, 258-2010

Contribuir &l bisnestar social, @ crecimiento
econdmico, & aumento de la competitividad, e
mejoramiento de la calidad del ambiente v el
aprovechamiento racional de Ios bignes iy servicios
naturales, & travds de la aplicacion de Produccion
Més Limpia. como herramienta para la gesticdn
socicambiental.

Palitice Macional dal
Sector de Aguas Potable
¥ Saneamlento

MSPAS

2013

AG No. 418-2013

Contribuir al mejoramiente de las condiciones de
calidad de vida, bienestar individual v social de los
habitantes de |a Repiblica de Guatemala, como
parte del desarrolle humano, mediante el
mejoramiento de la gestién publica sostenible de
los servicios de agua potable v saneamiento y de

las buenas practicas de higiene ¥y de manejo del
agua para & consumo humano.

Politica Marco de
Gestion Ambiental

\

MARM

2003

AG No, T1-2003

Promover acciones para mejorar la  calidad
ambiental ¥y de la comservacian del patrimonio
natural de la nackdn, asi como el resguarda del
equilibric ecoldgico necesaric para toda forma de
vida a marnera de garantizar el accesc a sus
beneficios para el blenestar econdmico, social v
cultural de las generaciones actuales v futuras, _,/'l

FUENTE: Elaboracion p
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TABLA No. 12 SiN QUITARLE

gt EBLERTA ACTORES RELEVANTES PARA EL A NADIE
DESPERTAR ECONOMICO DE GUATEMALA

NO. ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PILAR
1 Ministerio de Economia
2 Ministerio de Finanzas Publicas
3 Secretaria General de Planificacidn v Programacidn de la Presidencia
4 Ministerio de Agricultura, Ganaderia ¥ Alimentacidn
5 Ministerio de Comunicaciones, Infragstructura v Vivienda
6 Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala
7 Junta Monetaria
B Camaras agricolas
a Camaras industriales
10 Camaras comerciales
n Crganizaciones gremiales dedicadas a la investigacidn v aplicacién tecnoldgica
12 Federaciones de cooperativas
13 Gobiernos locales
14 Sindicatos de entidades publicas y privadas
15 Empresarios locales
16 Empresarios internacionales
17 Organismos bilaterales v multilaterales

FUENTE



TABLA No. 13 Si s POsIBLE AYUDAR

SANDRA ACTORES DENTRO DEL EJECUTIVO PARA SIN QUITARLE
PRESIDENTA LA IMPLEMENTACION DEL PILAR DE A NADIE
DESPERTAR ECONOMICO

MINISTERIO VICEMINISTERIOS / DIRECCIONES

MINISTERID VICEMINISTERIDS / DIRECCIONES
MIMNEX DG Asuntos Juridicos, Tratados Intermacionales y PG A . de Seguridad Alimentaria y Mutricional
Traduccionss W, dar Dasarrollo ECcondrmica Hural
DG Relaciones Multilaterales ¥ Econdmicas W, die Sanidad Agropecuarna vy Requlaciones
DG de la Cancilleria W, Encargade Asuntos de Potin
MINGOB W Administrativo BAIC IV W. de Comunicaciones
W. de Prevencian de la Vielencia y el Delito W. de Infraestructura
W, de Vivienda
V. de Transporte
MIMFIMN Y. del Area de Administracidn Financiera V. Administrativa v Financiero

V. de Ingrasoes ¥ Evaluacion Fiscal
Y, de Transparencia Fiscal y Adquisiciones del Estado
W, de Administracian Interna y Desarrollo de Sistemas MMEM W, die Emergia y Minas
W, Encargado del Area Energética
Y. de Desarrollo Sostenible
MINTRAR . de Previsidn Social y Empleo
W, Administrative y Financiero

MMARM V. de Ambiente
W, de Recursas Maturales y Cambio Climatico
MINECO W, de Inversion ¥ Competencia W, diel Agua

W, de Asuntos Ragistrales W Administrativa Financiers

W de Integracién y Camercio Exterlar

W, de Desarrolio de la MIPYME

W, Administrative y Financiero
| I |1 |'I

e 1 g , - | ____.-"

FUENTE: Elnbarocidn propia. Afo 2023






TABLA No.14

PRESIDENTA MATRIZ PROGRAMATICA DE ESTRATEGIAS DEL
DESPERTAR ECONOMICO

ORDENAMIENTO DE LA PLANIFICACION PARA ORIENTAR EL DESARROLLOD
ESTRATEGIA 1 ECONOMICO INCLUYENTE

# Crear el Sistema Macional de Seguimiento ¥ Evaluacion de los resultados institucionales {SINASER|}.

s Implamantar @ Programa e Accion !ntq-gral (P4l} para ol combato & & pobreza, desnubricion cronica,
access & A salud, educacién @ !I'I'l-j‘.'rﬂt‘tﬂ ambilental por medio de las transferencias monetarias
condicionadas,

-ﬁcc'nﬂ Es & Llevar a caba la medician interanual del grada de cumplimienta de la PGG.
& Actualizar en el wltima anoe de g[‘lb|ﬂl"ﬁﬂ, & Plan Macional de Desarralla katun Muestra Guatemala 2032
para el afve 2050,

# Elaborar una propuesta para la reduccion del costo mensual de la energia eléctnca y de la regulacidn del
costo del servicio de alumbrado publico.

s Condonacion de devda por consumo de eanergia eléctrica al Municipio de Guel zaltenango,

=
o .




ESTRATEGIA 2 LAS MIPYMES CON INNOVACION EN LA PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION

s Fomantar |8 actividad scondmica a traves de MIPYME, fortaleciends el emprandimisnts como unidad
productiva a través de programas de generacion de cpartunidades productivas v de desarralla,

& Otorgar creditos a sectores productivos con tasa de interés preferencial como el programa Capitalito,
para empezar un nuevo negocio dirigido a 150 mil madres solteras. asi como 50 mil préstamos para
emprendimiento para [as PYMES.

® Incrementar la produccion de biemes de |la canasta bdsica a través del Pregrama “Mi Comunidad
Produca”™

& Facilitar ol transporte de productos agricolas desde los centros locales.

# Incentivar la produccién de frutas ¥ legumbres para los mercados nacienales vecinos.

# Desarrollar proyectos de infraestructura de recarga hidrica o captacian de agua pluvial, para sistemas de
ACCIONES rlego, principalmente en el darea del corredor seco, para &l aimacenamiento y distribucion de agua v sus
diferentes usos, con al fin de aprovechar y fomentar provectos productivas,

# Impulsar &l apoyo y fortalecimiento al sector cooperativo con enfogue de génerc y pertinencia territorial,

® Fortalecer Ia asistencia técnica para la agricultura v comercializacion a traves de la dotacidn de semillas
majoradas.

¢ Promaover la creacion dae nuevas empréeiss asociadas &l turismo,

o Establecer una plataforma digital para conactar a migrantes guatemaltecas emprendedores en Estados
Unidos con potenciales socios o clientes en Guatemala, para promocionar sus productos y servicios én e
mercado guatemalteco.

® Impulsar la creacion del programa de Abono para tu Bono v dotacion de herramigntas @ insumos,
# |Incrementar en 40 mil la oferta de seguros contra pérdidas de cosechas a peguefos agricultores.,

# Implementar la creacidn del Programa de Arrendamiento de Tlerras para la siembra,

,1\& & Exonerar da impuastas a productos agropecuarias,




ESTRATEGIA 3 FOMENTD DE LA PRODUCTIVIDAD LOCAL A TRAVES DE LA INVERSION PUBLICA

ESTRATEGICA ¥ EL INCREMENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

® Reactivar el transporte ferroviario a nivel nacignal.
» Crear el Tren de Transporte Masive de carga vy personas,

& Garantizar el mantenimients de carreteras nacionales & interdepartamentalas.
# Fortalecer la Infraestructura de las tecnologias de la informacion.

® Facilitar la inversicon extranjera directa,

ACCIONES # Incldir én documentos de politica pablica la generacidn de energla por energla renovable hasta em un
BO%, garantizando asi la instalacian de parqgues solares, edlicos, hidroeléctricos y otros, procurande por
la participacion integral ¥ respeto a los pueblos indigenas v ancestrales.

« Dwerogar la Ley de Impuesto de Saolidaridad, Decreto 73-2008 a cambio de generar el atorgamiento del
Borng de Semana Santa.

® |mpulsar @l desarrolle de zonas francas y 2onas de desarrolle econgmico espacial pablica,

. J

ESTRATEGIA 4 POLITICA FISCAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO INCLUYENTE

# Desarrodlar la cuenta corriente de contribuyentes para la simplificacion tributaria.

# Promowver una tasa tributaria del IUS] que se sustente en los principios de capacidad de pago v justicla
tributaria rebajandolo al 2 por millar,

", ll?anrlnntar ¢l fimanciamiento intermo ¥ externo exclusivamente para inversidn estratdglica que facilite
a mavilidad de las personas v bienes,
ACCIONES e 4

& Promover las Lineas de Crédito para incremento de oferta de bienes vy servicios locales.

® Implementar @l sistema de timbraje electréonico para facilitar los tramites en iinea,

# Crear las Ventanillas Gnicas con tramites abreviados para los nuevos programas de apoyo y facilitar
procedimientos que puedan realizarse 100% en linea.

# Exonerar del impuesto al valor agregado a productos alimenticios de la canasta basica ¥ medicina.
I'-\\_ #® Hacer una revisién del Impuesto Sobre la Renta para gue sea deducible, __/’




ESTRATEGIA S EGUILIBRIO ECOLOGICO EN LA PRODUCCION ¥ CONSUMO

& Impulsar la inversidén extranjera directa en energia de potencia.

& Ampliar la Politica de Expansién Territarial Eldéctrica,

& Fortalgcer s Oficing de Inteligencia Comaercial Macional do Energia,

& Impulsar &l plan ferestal a travis de “Recupers y Pregreso con mi Basqua®.

ACCIONES

& Dar respuesta al Decrete Mo 7-2003, de incidencia a la adaptacicon al cambio climético, creando
programas, proyectos o estrategias enfocadas a la adaptacian a través de recursos financieros nacionales
o de la Cooperacién Internacional.

# Monitorear, vigilar, supervisar, auditar e inspaccionar cada ung de los proyectos v actividades con &l fin

de majorar @ desempafio ambisntal v disminuir los indices de deteriors ambiental para lograr un
desarrallo sostenible.

® Velar por el cumplimiento normativo relacionado a la responsabilidad sccial empresarial en el marco de
la gestion de riesgos ante desastres naturalas.

h A

FORMACION TECNICA EN EL MARCO DE LA POLITICA DE EMPLEO DIGNO Y
ESTRATEGIA 6 - 2

DECENTE

& Crear ¢l Consejo Nacional de Inversion para la generacion de emples,

# Fomentar nuevas capacidades de investigacion, Innovacién ¥ emprendimients en regiones con menor
desarrallo.

® Promover Becas para [dvenes emprendedores y empleo,

ACCIONES

® Implemantar la cobartura de jévenes remunarados a traves del programa nacional del servicio civieo
-.\‘q_ social municipalizado, /}

FUEHTE A = [ =L 1 ._:._ =



SANDRA

PRESIDENTA

PROPUESTAS

L. Incentivos a la
produccidn de frutas,
legumbres y lacteocs
para los mercados de la
regicm.

TABLA No. 15

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS &

DEL PILAR DESPERTAR ECONOMICO

TRANSFORMACION

Incremento del 10% en la
oferta de frutas,
legumbres y ldcteos al
mercado de El Salvador,
Honduras, Estades Unidas
vy sur de México, lo que
generard la creacién de
30,000 nueves empleocs
para personas mayores de
40 afos, mediante la
captaclén de Inversidn
naclonal @ Internacional.
Linea de crédito a tasa
preferenclal para
productores
agropecuarios cercancs a
los mercados reglonales.
Incorporacidn a las
rendas de negoclos
promovidas por el
Ministerio de Economia.

COSTO

250 millones
de quetiales
anuales.

cCOMO SE FINANCIA?

Presupuesto del
Ministerio de Econamia.

Sl ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
ADIE

CONDUCTOR POLITICO

Ministro de Econamia

Ministro de Agricultura,
Ganaderia v Allmentacidn

Cradito Hipatecaria
Maciamnal

Hanco de o5 TI'.HI‘.‘!E'EI-I‘]&I"HS

AGEXPORT

2. Promover |a creacion
de nUEvas empresas
asociadas al turism.

Transformacion del Plan
Maestro de Turismo
Sostenible.
Asistencia técnica en
gestidn turistica ¥
assguramliento de la
calidad.

15 millones de
gquetzales
anuales.

Presupuessto del
HMinlsteria de Economia.

Ministro de Economia
INGLIAT

Camara de Turismao

Municipalidades




PROPUESTAS

TRANSFORMACION

COSTO

LCOMD SE FINANCIAT

CONDUCTOR POLITICO

3. Crear el Programa
Capiltalito, para impulsar
nuewos negocios,
dirigido a 150 mil
madres solteras.

Frograma de crédito a la
palabkra Implementade,
ademds de la asistencia

técnica en la preduccion y
acceso al mercado,

150 millenes
de quetzales
anuales.

Presupuesto del
HMinlsterio de Economia.

Ministro de Economia

Crédite Hipotecario
Macional de Guatemala

Banco de los Trabajadoras

Apoyo financlero a 50 mil
pegueias ¥y medianas
empresas como unidades
preductoras de empleo a
sus propletarios

~Créditos.

Incremento al
Fidelcomiso
de la Pequefia
y Mediana
Empresa por
350 millones
de quetzales

Contribucidn del
Ministerio de Finanzas

Ministro de Economia

Ministro de Finanzas
Padblicas

Crédito Hipotecario
Macional

A4 Frear 50 mil ~Aslstencla técnica. anuales.
ST ) -AcCceso a mercados. Pablicas como aporte al
snpiendlmisite s b -Ampliacién de las Aporte fideicomlso administrade | Banco de los Trabajadores
creaclén de PYMES. capacidades de atencién extracrdinario per @l Ministeric de
del INTECAP y creacién al INTECAP de Economia. Ministro 1.:|E Agricultura,
de 100 centros de 200 millones Ganaderia y Alimentacion
formaclén para 2l trabajeo para
en los Departamentos. ampllacion de INTECAP
cobeartura.
Ministro de Economia
Emprendedores y Presupuesto del - ;
B, F'rnml:_war rondas de productores con mayores 5 millanes de Ministerlo de Economia y HII‘II$'|‘.F'D de Relaciones
MEQOCcd paYR-qus posibllidades de acceso a fuetzales del Minlsterio de Exteriores
exporten peguefios ¥ snuales. Ruinckonss Extarinres:

medianos empresarios.

“

mercados reglonales e
Internaclonales,

Alcaldes Municipales

AGEXPORT
/




PROPUESTAS

TRANSFORMACION

COSTO

LCOMD SE FINANCIA?

CONDUCTOR POLITICO

&, Incremeantar la
produccidn de bienes
de la canasta basica.

Apoyo con pertinencia
cultural ¥ linglistica a los
agricultores en sus
diversos proyectos de
produccidn,

150 millanas
de quetzales
afuales,

Recursos nacionales del
presupuesto de gastos del
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Allmentacién.

Ministro de Agrieultura,
Ganaceria v Allmentacidn

Ministre de Econamia
INTECAP

SEMACYT

I Creacion de las
programas Abono para
tu Bono, dotacion de
herramientas de trabajo
¥ la bolsa agricola con
insuMmos.

Agricultores con
fartilizantes para mejores
cosachas y herramientas

para desarrollar su
trabajo.

400 millones
de quetzales
anuales.

Recursos del Ministerie de
Agricultura, Ganaderia y
Allmentacldn.

Ministro de Agricultura,
Ganaderia v Alimentacidn

8. Incrementar an 40
mil la oferta de seguros
contra pérdidas da
cosechas a pequenos
agricultores.

9, Asistencia técnica a
agrlcultores v dotacidn
dir semillas mejoradas.

Cosechas aseguradas de
agricultores en pequeha
escala,

.igﬂ;:'ul'iﬁru @h m-']'nru
condiciones para &
productividad,

22 millones de
quetzales
anuales

‘!E nﬂﬁnnu l:l!-'.
quetzales
anuales,

Presupuesto del
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alilmentacidn,

fl;l'l-l-'l.lpl.ltﬁﬂ -I:I-I
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacidn,

Ministro de Agricultura,
Ganaderia ¥ Alimentacion

Cradito Hipotecario
Macional de Guatemala

Banco do los Trabajadores
Ministro de Agr:lcialrurau.
Ganaderia v Allmentacion

18, Implementacldn de
sistemas de rlego vy

-,\‘_ reservorios.

Sistemas de riego
implamentados.

25 millenes de
quatzales
anuales.

Presupuesto del
Minlsterio de Agricultura,
Ganaderia y Allmentacidn,

Ministro de Agricultura,
Ganaderia v Alimentacidn

o’




PROPUESTAS

TRANSFORMACION

COSTO

cCOMO SE FINANCIA?

CONDUCTOR POLITICO

1. Creacion del
Programa de
Arrendamiento de
Tierras para la siembra,

Dotacién de 10,000
hactireas a través de
arrendamiento de
terrencs para pequeiios
preducteres agricolas en
todo @l territorio
nacional.

50 millgnes de

gquetzales
anvales.

Presupuesto del
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacidn.

Ministro de Agricultura,
Ganaderia v Allmentacidn

12. Desarrollar la cuenta
corriente de

Cuenta Corriente

X000 millones

Presupuesto de la SAT ¥

Ministro de Finanzas
Pdblicas

FERgiOnas Con manor
desarrollo,

funcionamiento.

contribuyentes para la Tributaria implementada. de quetzales. Ministerio de Finanzas Superintendente de
simplificacidn tributaria. Piblicas. Administracién Tributaria
13, Creacidn de nuevas pinistro de Educacion
capacidades de
Presupussto de :
I:ﬂnv:s:lge:::fn. Centros de iﬂl:m:lrun::ﬁn ¥ B il de Ministerios de Economia, pMinistro de Economia
ﬂﬁ-_m:“ tl‘" ?:;':'T:ﬂ il quetzales Educacién, Trabalo y Ministro de Trabal
ermprendimiento en alados ¥ en BRI Des llo Soclal. mistro de Trabajo

pMinistro de Desarrallo
Social

14, Implementar el
sistema de timbraje
electrénico para facilitar

Sistema de timbraje
implementado.

3 millones de
quetzales,

Presupuesto del
Ministerio de Finanzas

Ministro de Finanzas
Piblicas

Bosque.

Y

los 10,200 Kmi del
corredor seco.

Publicas.

los trdamites en linea. o Colegios profesionales
Ministro de Agricultura,
Ganaderia v Alimentacidn

Programa Recupera y 1,020 millones Prezupussto del HAR
15, Implementar el Pregreso con mi Bosque de quetzales | Ministeric de Agricultura, | '
Programa Recupero y implementade, para los cuatro = Ganaderia y Alimentacion. alan
Prograse con mi reforestando el 20% de afios,

Fondo AGROCYT del ICTA

Minlstro de Amblante v
Recursos Maturales _,/"l




PROPUESTAS

TRANSFORMACION

COsTO

cCOMD 5E FINANCIA?

CONDUCTOR POLITIOO

te. Un milldn SG0 mil
jévenes remunerados a
traves del programa
nacional del servicic
civico, social
municipalizado.

375,000 [dvenas
anualmente, con acceso a
una remuneracién
mensual con
responsabllidades deal
culdadeo del amblente.

398.1 millanesz
de quetzales
anuales,

Presupuesto de:

Todas las instituclones
participantes del Estado,
articuladas en funcidn de

las prioridades
nacionales.

Todas las municipalidades
de acuerde con su escala
presupuestaria definida
para e:ste Programa.

Fresidente de la Repuiblica
Ministre de Gobernacion

Junta Macional de Servicio
Civico

17, Creacion de
wentanillas Onicas con
frdmites abreviados
parns o8 nuevas
programas de apoyo y
facilitar procedimientos
gue puedan realizarse
100% en linea,

18. Apoyoe y
fartalacimionts al sector

Creacion de plataformas
digitales en todas las
dependencias de apoyo a
programas sociales.

Acceso a créditos para el
desarralle cooperative

25 millanes de
quetzales,

250 millones

Con cargo a los
presupussts de las
dependenclas de Estade.

Presupuesto de Ministerio

Dependencias del Estado

Ministro de Economia

la agricultura,
produccion pacuaria y
encadenamientos
productivos,

.

asistencia técnica
pertinente.

de guatzales.,

Ganadaeria ¥y Alimentacidn,

cooperative cen con igualdad de de quetzales. do Economia. INACOP
igualdad de oportunidades.
opriunidadas,
19, Fortalecimiento de |a _
asistoncia técnica para Los agricultores reciben Presupuesto del iGlRD. cie:  AgHCURLIS
250 millenes Ministerio de Agricultura, | Sanaderia ¥ Alimentacidn.




PROPUESTAS

TRANSFORMACION CO5TO cCOMO SE FINANCIA? CONDUCTOR POLITICO

Revisar ¥ dercgar la Ley
de Impuesto de

Solidaridad.
Hoemelegar impuestos de
impertacién.
20. Promovar en la Gestldn en el I Bl
agenda legislativa la Fr;:T'Irllr::u“.I‘:“lﬁlll ol Congreso de 'c“"'ﬂ"d'“.‘sd' la ﬂi'lFl-'lh“:I ermsaene e iaRepndc
-] a5 co @ Guatemala.
aprabacidon de leyes RS T y la Repdblica Congreso de la Repiblica

para la transformacion de Guatemala.

econamica,

21, I;Znunn-r'ﬂciﬁn ;:.hal

Desarrollo de zonas
francas ¥y zonas de
desarrello econemico
espacial.

2,200 millones

Impuasto al Valor de quetzales
Agregado a productos 348 quetzales mensuales mis 888 Desfinanciamiento para | Congreso de la Republica
i de beneficlo, para cada presupuesto de gastos,
alimenticios de la N tiie il Btk millones de las |
canasta bésica y i medicinas, SAT
medicina, anuales,
| : - -1
22, Revision del Mo tiene Pmup“‘lﬂ del Presicente de |a H«Gpl.'lhllt-ﬂ
Impuesto Sobra la aslgnado un Ministeric de Finanzas
Rent ISR deducible. to Pabli
anta para gue saa [{=E1{=H Cas. Cﬂ-ﬂgrﬁﬁ-n da |a kuh”:ﬂ .
| deducibla. |
| 6,200 millones |
para beneficiar
& trabajadores
del Estada y

desfinanciamisn
to por 31,415

Presupussto del
Minlsterio de Flnanzas

. millanes para bono a empleados
Z3. Dtorgamienta dal Bono otorgado e compensatorio piblicos y Presidente de la Repliblica
Bano de Semana Santa Impueste de IS0 para sector desfinanclamiento para el
a cambia de la exonerado, privade por presupuesto de gastos del | AT
eliminacion de [SO. eliminacién de Estado, a camble de
I150. La ingreso para las famillas | Congrese de la Republica
estimacidn e guatemaltecas.
pars toda el
perlods de
goblermoe.

J/




PROPUESTAS

24, Fomentar el
amprendimiento v la
inversion en Guatemala
di migrantes
guatemaltecos
rosicentes an Esfados
Unidos v Facilitar ol
proceso de envio de
Fmeesas.

TRANSFORMACIOMN

Frograma de
asesoramiento y
capacitacion para
migrantes guatemaltecos
gue guleran emprender
negocios en Guatemala,
gue incluya aspectos
legales, financieros y de
marcado,

Fondo de Inversicn
destinado a financiar
proyectos liderados por
migrantes guatemaltecos
en Estados Unidos que
quieran invertir en
Guatemala, ofreciendo
condiciones especiales de
fimanciamiento vy
asesoramiento en la
seleccién de proyectos.
Facilitacion en procesos
de envio de remasas.

COSTO

L5 millones
de quetzales.

LCOMOD SE FINANCIA?

Presupuesto del
Hinlsterio de Economia.

Fandas y aportes de las
migrantes sin Intervenclén
del Estade.

CONDUCTOR PROLITICO

Prasidente de la Republica

Ministro de Relaciones
Extericres

Ministro de Economia
Ministro de Trabajo
Ministro de Gobernacion

Ministro de Finanzas

25 Desarrollo de zonas
francas y zomas de
desarrollo econamico
especlal piblicas.

26, Revision de politicas
para la recuperacion del
precio del cardamama.

Promocidn & través de las
Embajadas de Guatemals
en palzes amigos, de lag

ronas francas y de [as
zonas de desarralle
ecandmico sspecial
plblicas gue promuevan

la generacidn de ampled,

Revislén ¥ modificacién
de politicas de apoyeo a
los productores de
cardamomeo para la
recuperaclén del precle
de 1.50 a 15 la libra.

I millones de
quatzales,

Z millones de
quetzales,

Presupussto del
Ministerio de Economia a
través de transferencia a

ZOLIC,

Presupuesto del
Ministerio de Economia.

Ministro de Economia

ZOLIC

Ministro de Economia

v,




PROPUESTAS

TRANSFORMACIOMN

COsSTO

cCOMOD SE FINANCIA?

CONDUCTOR POLITICO

27 Sistema Nacional de
Segulmiento v
Evaluacién de los
Resultados
Inskitucionales
(SINASER(D.

28. Estandarizacion de
la tasa del IUS] del 9 al
2 por millar.

Desarrollar durante los
primeros 2 meses del
periodo presidencial, @l
disefio del SINASERI.
Capacitar a todo el sector
publico sobre al
funcionamiento dal
SIMASERI.

Contar con informes
anuales, sobre avances en
los resultados
institucionales en materia
de salud, seguridad
ciudadana, educacidn,
impulso econdmico ¥y
conservacion de los
ecosistemas naturales.

Propuesta dentro de la
agenda leglslativa sobre
iniclativa de ley que
modifigue el U5,

& millenes de
quetzales,

133 millones
de quetzales
anuales de
sacrificio
fizcal.

Recursos naclonales del
presupuesto de gastos de
SEGEPLAMN.

Inlelativa de ley a
presantar al Congress de
la Repidblica.

Presicdente de la Repliblica

Secretario de SEGEPLAN

Fiblicas
SAT

Congresa de la Repablica

29. Reduccion del costo
mensual de la energla
eléctrica.

Propuesta dentro de la
agenda leglslativa para la
regulacidn del costo del
alumbrade pliblice.

450 millenes
de quetzales.

Desfinanciamiento al
presupuesto de ingresos
del Estado.

Ministro de Economia

30, Reduccidn de
impuesto a productos
agrapecUarios,

Sector agropecuario
beneficiade, con
exoneracion de
Impugstos.

Sin costo.

Iniciativa de ley a
presentar al Congrese de
la Repiblica.

Presidents de la Replblics

Congresa de la Republica

3. Condonacion de la
deuda por enargila

eléctrica del municipio
e de Guetzaltenango.

Deuda condonada.

1600 millones
de quetzales,

Desfinanciamiento al
presupussto de ingresos
del Estado.

Presidente de la Replblica

Congreso de la Hepl.'l-bhci_;'l

FUEMNTE: £iat
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En este pilar se integran todas las politicas,

planes, programas vy proyectos encaminados a mejorar y asegurar que los guatemaltecos
disfruten v ejerzan el derecho humano a la salud, educacién v cultura con calidad, equidad e
igualdad de opeortunidades, en el marce del bien comun establecido en la Constitucidn Politica
de la Republica de Guatemala, mediante el fortalecimiento de las capacidades vy recursos de
las dependencias correspondientes.

Pilar 3

PROTECCION

SOC'AL Objetivo General
Garantizar la proteccion social de los guatemaltecos por medio del acceso a los servicios de
£ B salud, educacidon y cultura con equidad, calidad e igualdad de oportunidades como
PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 condiciones minimas para el bien comin, mediante el fortalecimiento de las capacidades y

recursos de las dependencilas correspondientes y enfrentar los retos del mundo.

SANDRA

ERESIDENTA

SIN QUITARLE
A NADIE
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OBJETIVOS

ESPECIFICOS

PLAN DE GOBIERNO 20@46-2028

Facilitar con eficiencia y eficacia
los servicios de salud, educacion
y cultura por medio de un
ordenamiento v transformacion
de los procesos estatales en el
Organismo  Ejecutive ¥y demas
dependencias del Estado.

Garantizar con calidad ¥
pertinencia el derecho humano a
la salud, educacién y cultura a
tedos los grupos de poblacion,
desde la primera infancia hasta la
vida adulta, a traves de Ia
movilizacion de wvoluntades v
recursos da los  diferentes
sectores del pais,

Promover mayor cobertura y
mejora en la calidad del sistema
de proteccidn a los
guatemaltecos, tales como las
clases pasivas del Estado,
pensionados del seguro social,
entre otros para una mejor
calidad de vida.



Situacion actual de la Proteccion

Social en Guatemala

El Plan Maconal de Desarrolio, Katun Muesstra Guatemala 2052, dehine la La siguiente grafica ilustra la distribucién de los grupos de poblacién
proteccidn sadial coma al "canjunto de medidas que promusven la calidad por rangos de edad.

de vida, alivian |a pobreza, la exclusidn v fa pérdida de medios de vida™. En

ese sentico, la UNME incluye dentrd de su propuesta de Plan de Gobienns

politicas, programas, provectas ¥ mecanismos que fortalecen la prateccidn

sacial en el pais ¥ en consecuancia, reduciran las brechas de desigualdad,

pobrraza, exclusion, discriminacion y vulnerabidad de la poblacion.

Datos demograficos
de la poblacion guatemalteca
En términos de poblacidn, a través del Censo correspondlente al 2018"; -

se reporta que esta década es considerada como el periodo de mayor =ponogn
bono demografico; debide al aumento de proporcion de jovenes;

& O

guienes demandan salud, educacién, cultura, empled ¥ recreacién en sus P
diferentes contextos para su desarrollo integral. El Informe sobre B OO0
Pobreza Multidimensional indica que “en Guatemala, el 61.6% de las
personas viven en pobreza multidimensional™*, es decir, 6 de cada 10 SRS
guatemaltecos enfrentan limitaciones en el acceso a los servicios T
mencionados anteriormente. -

K]

= 01 afas
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si ES POSIBELE AYUDAR
SANDRA PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE
PRESIDENTA A AmE




Por otro lado, el INE indica que el 4615% de la poblacién
guatemalteca vive en el area rural El Banco Mundial reporta gue
Guatemala es la guinta economia mas pobre de Latinoamérica y el Caribe.
Lo anterior resalta la importancia de focalizar esfuerzos vy recursos para
fortalecer el sistema de proteccidn social gue permita condiciones de
equidad a todos para el goce vy gjercicio de sus derechos, iniciando por el
de salud y educacidn, desde la primera infancia hasta la vida adulta, asi
como el acceso a la cultura en las distintas edades.

El sistema de proteccién social que la UNE propone se orienta a la
inclusion de la diversidad en culturas, idiomas, contextos y condiciones
socioeconémicas del pais. Para una mejor caracterizacién de los
diferentes contextos de pais, se enumera a continuacidn, la estructura
territorial del pais.

- 8 regiones

- 22 departamentos

= 240 municipios,

- 3,062 aldeas,

- 8,268 caserins.

= 8.000 lugares poblados con menor densidad poblacional.

SANDRA

PRESIDENTA

La mayoria de los lugares poblados indicados, no cuentan con la
infraestructura ni las condiciones de una vida digna y saludable, lo que a
su vez limita las posibilidades de desarrollo.

En materia de salud el pais enfrenta grandes desafics en
infraestructura, cobertura de programas, altos indices de desnutricidn
infantll, mortalidad materno-infantll, entre otres, o gque hace necesario
Implemantar acclones en & corto plazo para garantizar la atencién en
todos los nlveles, mejorar y modernizar la red hospitalaria v solucionar la
carencia de medicamentos @ insumos que afectan la vida y la salud de los
guatemaltecos,

La pandemla COVID-19 dejd una serle de lecciones aprendidas que hacen
necesario redoblar esfuerzos para fortalecer el sistema naclonal de salud,
atender con carfdcter prioritario la nutricién.

S coordinardn acciones a nivel naclonal, lideradas por &l Ministerico de
Salud Publica v Asistencia Soclal con los diferentas actores para que la
poblacidn tenga accesc a mejores serviclos v medicamentos. Se
promoverd el fortalecimiente de la seguridad social mediante un trabajo
coordinado con &l Institute Guatemalteco de Seguridad Soclal.

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE

A NADIE
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LA ATENCION SANITARIA

SE FORTALECERA MEDIANTE LAS SIGUIENTES

Ampliacién de cobertura en
salud destinada a la niflez y
adolescencia a traves de la

creacion de servicios
especializados.

ACCIONES ESTRATEGICAS:

Seguimiento sistematico al
cumplimiento de las normas
de fortificacién de alimentos
destinada a la nifiez vy
adolescencia a traves de la
coordinacion intersectorial,

Fortalecer la coordinacion en
todos los niveles del pais para
fortalecer la Educacién
Integral en Sexualidad en
conjunto con el Ministerio de
Educacion y actores locales.



Fortalecimiento de las clinicas
para atencion de victimas de
violencia sexual.

Fortalecimiento
estructuracion del
de salud mental
nacional.

Y

programa
a nivel

Fortalecimiento presupuastario
de los programas para
erradicar la desnutricién en el

pais.



Mivel EDLDCACION INMICIAL
Estructura del Sistema Educativo Nacional =
De canfarmidad con la Ley de Educacién Nacional, Decrato 12-91, ol sisterma Mivel EDUCACION PREPRIMARIA PARVULOS 1.2,3

aducalivg se estructura a traves de dos subsistemas
- Hubsisterma e Egducacidn Escolar
- Subsisberma de Educacion Extragscolar o Paralela.

Mivel EDUCACION PRIMARIA Tro. a 6o GRADO

EDUCACION ACELERADA PARA ADULTOS DE Tra. o dta. ETAPRA

La sigulente grafica ilustra la distribucidn de los grupos de poblacién

por rangos de odad.

Hivel EDUCACION MEDIA
CICLO DE EDFUCACHN BASICA A
CICLO DE EDUCACHIMN DIVERSIFIC ADA

FUENTE: Elaboracion propia, 20235, con bases @n (a Ley de Educacion Naciona

Si ES POSIBLE AYUDAR

SANDRA PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE
PRESIDENTA A ME




Niveles y Programas del Subsistema de Educacidon

Extraescolar:

Este subsisterma educativo, de conforrmidad con la Ley de Educacitn
Macional, Decreto 12-91, es para la poblacidn que ha estado excluida o no ha
tenido acceso a la educacion escolar v a las gue. habiéndola tenido, desean
ampliarias, A traves de este subsisterna se atenderd a mas de 2 millones de
jdvenes entre 15 v 29 afos gue tienen incompletos sus niveles de estudio

De acuerdo al Censo de Poblacién, 2018 realizade por el instituto
Naclonal de Estadistica, indica que ¢! promedio de escolaridad de los
guatemaltecos es de 5.8 afios para hombres v 5.3 para mujeres a nivel
nacional, es posible que las brechas sean mayores cuando se haga una
desagregacion a nivel departamental, municipal y comunitario. En
consecuencia, es importante el reforzamiento de la Inversién y las
capacidades humanas y tecnolégicas del subsistema extraescolar para
brindar mejores oportunidades de desarrolle a los guatemaltecos a lo
largo de su vida.

SANDRA

PRESIDENTA

imagen Mo, 3
Promedio de escolaridad

AR RN
RN WA

5.8 5.3
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El subsSitternnd &x iraescolsr o @ik sujeto a un orden rgids de gradiad, edadad nd 4 un sssterma inllesila
de conacimientos v promusrse & desarrollo de habibidades socialas, culturales, Bonicas ¥ acaddmicas

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028




Guatemala ha tenido avances significatives en el sector educacidn a
partir de la firma de los Acuerdos de Paz en Guatemala en 199&; tales
como la existencia de un Curricule Macional Base, programas de

Avances y desafios en el skt g Bt ol o el
sector educacion iessie Sl tb g simosssep sl ol

educativo ha sido limitado en dos aspectos fundamentales: la cobertura
¥ la calidad educativa. A continuacidn, se muestra el estado de la
cobertura educativa en el pais.

Si ES POSIBLE AYUDAR

SANDRA PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE
PREIICIRTA A NADIE




SANDRA

PRESIDENTA

2019

TABLA No. 16

TASA BRUTA DE
COBERTURA EDUCATIVA

.

PREPRIMARIA 82.0% 85.0% 82.0% 80.0% 84.0% 89.0%
PRIMARIA 108.0% 109.0% 108.0% 108.0% 10.0% 110.0%
BASICOS 75.0% 76.0% 74.0% 72.0% 67.0% 65.0%
DIVERSIFICADO 38.0% 38.0% 38.0% 39.0% 37.0% 34.0%

FUENTE: Elaboraciaon propla o




SANDRA TABLA No. 17 '"'“"'
PRESIDENTA TASA NETA DE A IE
COBERTURA

INICIAL 1% 1% 1% 1% 1% 1%
PREPRIMARIA . &1.0% 64.0% e2.0% 61.0% 63.0% 65.0%
PRIMARIA 92.0% 93.0% 935.0% 94.0% 95.0% 95.0%
BASICOS 48.0% 4£9.0% 49.0% 49.0% 48.0% 48.0%
DIVERSIFICADO 25.0% 26.0% 26.0% 26.0% 25.0% 24.0%

L >
FUEHTE' SO raci propia con datos del bl | B r . .

A través de estos datos de cobertura, se puede apreciar la enorme necesidad del pais e incrementar las oportunidades de educacidn en los
niveles Inicial, preprimaria, ciclo bésico, ciclo diversificado vy los programas de educacidn extraescolar, que son los niveles en los que el
presupueste es menor ¥ la cantidad de recurso humano contratado es sumamente bajo en comparacidn con el nivel primario que
afortunadamente la cobertura es casi universal, aungue los retos en dicho nivel se concentran en las dificultades de permanencia de los
estudiantes ¥y una trayectoria exitosa a lo large de la primaria y transicidn efectiva a la secundaria.



IMAGEN No. 4

COBERTURA EDUCATIVA

o : 33,800

Preprirmaria

13,414

Primaria de Eﬂ'
nifos

Primaria de
adultos

A continuacidn, se muestra la cantidad de centros
aducativos pdblicos en el pais, en donde se evidencia |a
brecha entre la cantidad de centros educatives por nivel.
Esto demanda de manera urgante una transformacion an
Cielo Bizleas asta tema para incrementar la oferta educativa a las v los

guatemaltecos.
3 |=33 Ciclo

Diversificado

629

FUENTE: Elaboracidn propia con datos del MINEDUC,. Ato 20719,



TABLA No. 18 i‘.ﬁ%ﬁ“ﬁﬁ
A NADIE

PRESIDENTA DOCENTES EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

En otro sentido, se muestra a continuacion la cantidad de docentes que laboran en el Sistema Educative Macional.

TOTAL PUBLICO PRIVADO MUNICIPAL COOPERATIVA

TOTAL 286,226 147188 125 466 1,689 | 11,883
PREPRIMARIA 47964 35137 12,704 123 | 0
PRIMARIA N6,456 89,651 26,623 182 | 0
e DRIMARIAADULTOS L1z 428 B34 [N | 0
BASICOS 65,839 15,350 | 39,984 659 | 9 846
DIVERSIFICADO 54,820 6,552 45,521 710 2,037 y

FUENMTE: Elaboracion propia con datos del MINEDUL. Ano 202



Con relacidn a la calidad de la educacién, existen varios indicadores que orientaran las acciones a realizar para su
transformaclién como los resultados de las evaluaciones nacionales e Internacionales, los indices de repitencla escolar, los
indices de desercién, las tasas de retencién y transicién de estudiantes todo en el marco de la multiculturalidad,
multilinglismo y multietnicidad del pais.

En cuanto a los resultados de las evaluaciones nacionales e internacionales, se cuenta con datos, que indican la necesidad
de mejorar las competencias de lectoescritura, lectura, matematicas, dominio de las clencias y las tecnologias asi como el
desarrollo de las habilidades blandas como las capacidades de liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo, entre otras. Por
otro lado, también se cuenta con datos sobre las altas tasas de repitencia escolar, un fendmeno que deriva del enfogue de
educacion y aprendizaje que se ha mantenido histéricamente en el Sistema Educativo Macional, sin excluir a la educacién
superior, quien tiene actualmente una alta incidencia y oportunidad para mejorar la calidad de la educacién, puesto que son
las que forman a los docentes, tanto en servicio como a los de formacion inicial.

Si ES POSIBLE AYUDAR
SANDRA PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE
PRESIDENTA A ABIE
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Como se puede notar, el indice de no promecidn en los diferentes grados y niveles
educativos provoca que una gran cantidad de nifios v jdvenes no vuelvan a
estudiar; debido a que les alcanza la sobreedad, pierden el apoyo de sus familias
v perciben sentimientos de inferioridad, baja autoestima vy fracaso. Esta realidad
educativa, provoca gue no todos los estudiantes gque inician el primer grado
logran graduarse del sexto grado de primaria y no todos los que ingresan a
primero basico logran finalizar dicho ciclo y asi sucesivamente, quedandose en el
trayecto educativo cientos de miles de guatemaltecos con muy pocos afios de
escolaridad, bajos niveles de desarrollo de sus competencias ¥y con sensaciones
de fracaso social. Debe haber una transformacion de este modelo educativo que
prevalece no sdlo en Guatemala, pero que éste pais merece un modelo educative
emergente para gue forme a los nifios v jévenes para un mundo desafiante y
complejo,

La pandemia del COVID-19 profundizd las brechas de ineguidad en el acceso y
calidad de la educacion para los diferentes segmentos de poblacidn en el mundo
vy Guatemala no es la excepcidn. Los estudiantes provenientes de familias con
mejores condiciones socicecondmicas tuvieron acceso al uso de dispositivos
tecnoldgicos ¥ conectividad, frente a guienes no tienen acceso a energia
eléctrica, tecnologia ¥ conectividad v estas condiciones se constifuyeron en
factores de aprendizaje. La UNE plantea acciones para gue se recuperen los
aprendizajes y se fortalezca el trabajo de calidad en el tiempo de postpandemia.

Ejecucion del Presupuesto

El presupuesto del Ministerio de Educacidn para el ejercicio fiscal 2022 fue
de 2225 millardos, el cual se ejecutd a traveés de las siguientes
modalidades:

SANDRA

PRESIDENTA

GRAFICA No. 8

RUBROS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
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En la siguiente grafica se ilustra la distribucidn de la inversidn que se hace en cada
nivel aducative. Para incrementar cobertura ¥ mejerar la calidad de la educacion an
los nlveles que actualmente cuentan con Baja caberiura debe haber un incremanto de
presupuesta para cada uno de allas,

si ES POSIBLE AYUDAR

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE

A NADIE



SANDRA

PRESIDENTA

11.21%

FUEWTE: SICOIM WEB, 2022

GRAFICA No. 9

DISTRIBUCION DE LA

INVERSION PRESUPUESTARIA

Funcionamiento y programas
COMUNeS

Educacian Inicial

Educacidn Escola di Preprimaria
Educacitn Escolar di Prirmaria
Educacion Escolar Basica
Educacidn Escolar Diversificada
Educacidn Extraescolar

Apoyo para el consumo adecuado
de alimentos
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SANDRA

ESIDENTA

TABLA No. 19

ACCIONES A CORTO

Y MEDIANO PLAZO

CORTO PLAZO

PROTECCION SOCIAL

HMEDIANO PLAZO

» Incluir la pertinencia étnico-cultural an las politicas,
programas y planes de salud del goblerno.

» Combatir, prevenir v conclentizar sobre la violencia
obstétrica v otro tipo de violencia por parte de personal
de salud pdblica en contra de mujeres Mayas, Garifunas v
Xinkas.

sDignificaciadn de las comadronas en su papel de atencidn
primaria de atencidn a la poblacidn.

sCoordinacidn con las Autoridades Indigenas para
salvaguardar & patrimonio cultural ¥ natural tangible o
intangible de los puablos indigenas.

sFortalecimiento del sistema juridico proplo de los
puablos indigenas para promover &l respeto hacia los
mismos, en e marco de la Constitucidn Politica de la
Republica de Guatemala.

sReactivacién de programas de becas dirigidos
especificamente a mujeras v a pueblos indigenas.

*Fomentar la valoracian y el aprovechamiento consciente
de las practicas ancestrales medicinales de los pueblos
indigenas.

sArticular el sistema de salud oficial con el tradicional
Indigena, para una mejor atancidon primaria.

sMejorar la inversion en nutricidn v el acceso de los
pueblos indigenas a las misma,

sDesarrollar dialogos interculturales para promowver Ia
riqueza de la diversidad multiétnica, destinadoes a la
reduccion de prejuicios raciales, esterectipos v fomentar
el intercambic de conocimiento.

sasignar frecuencias de radios a los pusblos Maya,
Garifuna v Xinka para que puedan expresar su cultura,
derechos, idiomas vy conocimientos.

sPromover el reconocimianto legal desde el ajecutivo de
las radios comunitarias de origen Maya, Garifuna v Xinka
en el marco legal del pais.




PROTECCION SOCIAL

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO

Disefic & implementacién de una estrategia de
comunicacion destinado al respeto vy revalorizacion de las
mujeres ¥ pueblos indigenas,

*Revision ¥ mejoras para las clases pasivas del Estado.

sCoordinacion para el fortalecimiento del sistema de
pensiones en Guatemala.

% L

FUENTE: Elaboracion propia, Afio 2023

En el Sistema Nacional de Salud, se fortalecera el uso de la tecnologia para mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios de la gestion
administrativa, rendician de cuentas, expediente médico electrénico, diagnosticos, andlisis de datos para implementar infragstructura en los
tres niveles de salud, gestidn de pacientes, monitoreo de la calidad de la atencién, gestién de citas médicas, entrega de resultados de

examenes ¥y registro del historial clinico, entre otros.



ABLA No. 20

MARCO LEGAL DE LA PROTECCION

PRESIDENTA

SOCIAL EN GUATEMALA

NOMBRE DE LA LEY

1 Constitucldn Palitica de la Replblica de Guatemala
2 Eudlgu de Salud, De-r:rem Mo, 90-97
| 3 - Cadigo dt !l- f;l.iFrr: ¥ la Juventud, Decrato Ma, 78-1996
4 Ley de Dignificacion ¥ Promocidn Integral de la Mujer, Decrato Nomere 7-9%
- 5_ 1 Lay de Desarrcllo Social, Decreto 42-2001 1

 Ley General para el Combate del Virus de Inmunodeficiencia Humana =VIH= ¥ del
& Sindrome de Inmuncdeficiencia Adquiride -SIDA- v de la promocidn, proteccién ¥
defensa de los Derechos Humanos anke el WIH-5104, Decreto Mo, 27-2000

7 Loy de Accesa Universal y Equitative de Serviclas de Planifleacidn Famillar y su
Integracién @«n @l Programa Macional de Salud Reproductiva, Decreto Mo, 87-2005

a Ley de Maternidad Saludable, Decreto Mo, 32-2010

g | Leyde Educacién Nacional, Decreto No. 12-91 §
10 Lay de Dlgnlﬁc acién y Catalogacion del Magisterio Macienal, Decreto 1485

_1;_ 1 Ley de Fortalecimiente al Emprendimiente, Decreto Mo, 20-2018
12 Ly e Servicio Civil, Decreto No. 1748 .
13 Ley de Institutos de Educacidn Basica por Cooperativa, Decreto No, 17-95

' 14 Lw dol ;D'r:;.r-:r!i.s ma .I.EJe:utn:u. Decreto No. 114-97 :

15 Ley de Proteccién Integral de la Nifiez y de la Adolescencia, Decreto No. 27-2003
5 Ley de Educacion Ambiental, Decreto Mo, 38-2010 |

17 Ley de Allmentaclién Escolar, Decreta Mo, 16-2017
| 18 Ley para la Subvencidn Educativa en Areas Marginales y Rurales a través de la /!

Fundaclan Educativa Fe ¥ ﬁ-la-grla Decratﬂ Mo, 5 2015

FUEN!E. to e - S| L m]






TABLA No. 21

POLITICAS PUBLICAS PARA
LA PROTECCION SOCIAL

SANDRA

PRESIDENTA

POLITICA QE:J&THUEEEE ANO No. DE ACUERDO OBJETIVO DE LA POLITICA
Asegurar la disponibilidad, abastecimisnio
Politica Haclanal de permanante y suficiente, en calidad y cantidad de los
Eﬂguritﬂﬂﬂ Alimantaria ¥ SESAM 005 AG Mo, 278 - 98 alimentos necesarios, para tacla la Pﬁblﬂclﬂﬁ, a bravidés
Mukricisnal de un equilibric razonable entre la produccién
nacional @ importacian de alimentos,
Mejorar la salud materna neonatal por medic dal
tortalecimients del sistema de salud, a partir del
Politica Macional de recanocimiento v la contribecién de las comadronas
Coamadronas de (o8 custro M5PAS 2015 AG Ha. 102 = 2015 de los cuatro pueblos de Guatemala, con sus
pueblos de Guatemala conpcimientos ¥ practicas en favor de la salud
52025 materna necnatal en la comunidad, con base a un
relacionamiento  efective v respetucso de los
derechos culturales de los pueblos indigenas con al
sistema de salud
Implementar Ios mecanismos para la educacion vy
Politica Publica Respecto pravencion, vigilancia epidemialdgica, investigacidan,
de la Prevencisén a las ﬂwn:iqn'; sagui.rr::lrr?n ;Ie Ii::ri gnfﬁrmzjﬂ:;ﬂgs l.‘.!ﬂ'
1 ; transmisian sexdua 1. wires de inmunodeficiencia
Tran,;f:ﬁﬂ”ﬂﬁgﬁm. y MEPAS 2005 AG No. 638 - 200% | humana (VIH) ¥ e sindrome de inmuncdeficiencia
a la respuesta a la adguirida (S510A4), comea problema sacial ¥ economico
epidemia del Sindrome de de urgencia nacienal, asl como garankizar el respeto,
Inmuncdeficiencia pramocion, proteccion y defensa de los derachos
Adgulrida SIDA humano: de las personas afectadas por estas
enfermedades,
| Contribuir al mejoramianto de las condiciones de
| calidad de vida, bienestar individeal v social de los
. . habitantes de la Repldblica de Guatemala, como parte
5:5:;!;‘;%1 Pi";;g";;gﬂm MSPAS 2013 AG Mo. 418 - 2013 | del desarroflo humano, madiante el mejoramiento de
y Saneamienta | la gestidn publica ;Dﬁtanlble da los servicios l:_la agua
| potable y saneamiento, de las buenas practicas de
| higiena ¥ de manejo del agua para o consumo
| humana,
LY "




POLITICA

INSTITUCION
RESPONSABLE

ANO wNo.DE ACUERDO

OBJETIVO DE
LA POLITICA

Paolitica Pdblica Desarrallo
Integral de la Primera
Infancia

2005

AG No, 405-201

Asagurar que las nifas v o5 nifos en Guatemala,
desde e momento de su gestacion hasta los seis
afios de edad, gocen de sus derechos basicos a
través de la construccidn <8 un sistema que
promueve, tanto la atencion como su desarralic
integral, en observancia y respeto a la diversidad
cultural del pais.

Politica Nacional de
Atencldn Integral a las
Persomas Adultas Mayores
en Guatemala pericdo
20M18-2037

MSPAS

2019

AG Ho, 258-2019

Garantizar el acceso a los servicios basicos para las
personas adultas mayvores por medio de acciones
intersectoriales implementadas por las
instituciones poblicas de manera que permita el
envajecimientos active v saludable de este sector
poblacional.

Folitica de Educacicn
Inclusiva para la
Foblacién con
Mecesidades Educativas
Especiales con y sin
Discapacidad

MINEDUC

2008

AM No, 34-2008

Asegurar &l accesa ¥ la atencién educativa con
calidad a la mifiez y juventud con necesidades
educativas especiales con vy sin discapacidad an un
marco de lgualdad de cportunidades y condiciones
gue las del restc de la poblaciém, a efecto de
facilitar el desarrocllo de sus capacidades fisicas,
intelectuales, habllidades v destrezas para su plena
participacién en la sociedad.

Politica Macional de
Educacidén Ambiental

MARN

2017

AG No. 188-2017

Dezamallar un sistema de educacidn amblental a
traviés de procesos y programas de educacién
formal, no formal & informal, orientaclos a la
construccldn de valores, conacimientos v actitudes
que permita a la sociedad guatemalteca, &n
general, |a responsabilidad v armonizacidn con el
contexto natural, cultural v social.

Folitica Macional de
Desarrollo Cientifico v
Tacnaldgico

SENACYT

2016

Acta Mo, 4-2015

Construir una Saciedad dal Conocimisnio que nos
parmita una npacion con capacidad productiva,
sostenible ¥ competitiva, tanto en el orden nacional
como  regiondl @ internacional, a traves del
desarrolle de |la ciencia v tecnalogia que, desda
todos los estratos, sectoras vy disciplinas, permita el
paso a mejores: condiciones de vida para los
ciudadanos, de manara sustentable,

Paliticas Culturales,
Deportivas ¥ Recreativas

\

HMCD

AM Mo. 948 - 2015

Contribuir al fortalecimiento de los pueblos Maya,
Xinka, Garifuna vy Lading, en sus expresiones y
manifestaciones culturales, deportivas y
recreativas, para que incidan en su desarrolio
integral a nivel comunal, municipal, departamental,
regicnal y nacional, en un marco intercultural de
respeto, tolerancia, reciprocidad e igualdad entre
sus habitantes. .




POLITICA INSTITUCION  ANO No. DE ACUERDO OBJETIVO DE

RESPOMSABLE LA POLITICA

Dresarrollar la capacidad del Estado en materia de los
Bolttes iactaral del programas de educacidn formal ¥ no formal, de
£ aducacion ¥y capacitacidn arbistica v eultural para
Patrimonio Cultural MCD 2007 S prusrdo potenciar las capacidades de expresién de los
Intangible individuos v comunidades como portadores v
creadores del Patrimonio Cultural Intangitsle,

s Visihilizar vy promover |los valores culturales vy

Pﬂﬁé’fé“.l:‘::';”.:r naturales de Guatemala por medio de la Politica

Beliticn Extarlor da MINEX 2012 Sin acuerdo Cultural en el Marco General de la Politica Exterior

Goatemals v su Diplomacia Cultural, mejorande asi la
percepcion del pais en @ exteriorn

Garantizar el acceso, permanencia y egreso

Acugrdo Minlsterial | efectivo de la nifiez ¥ la juventud sin discriminacion,
ik bl MINEG 2om Mimers 3408-2011 | a todos los niveles educatives v subsistemas
escolar y extraescolar.

Majoramients de la calidad del preceso aducative
Calidad MINEDULC 20M m‘:::: ﬂg:t;g# para asegurar que bodas las personas sean sujetos
de una educacicn pertinente y relevante.

Acuerda Ministerial Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de

Modelo de Gestidn MINEDUC 20m Mimers 34082011 :‘uctlvkdad ¥ transparencia en el Sisterma Educative
acional.
Acuerdo Ministerial | Fortalecimiente de la fermacion, evaluacion vy
Recurso Humano MINEDUC 20M Mimero 3409-2011 | 9estion del recurso humano del Sistema Educativo
| Nacional.
Ed i
Bllmgﬂauhﬁ:fticzlturat MINEDUE 2011 Acuerdo Ministerial | Fortalecimienta de la Educacion  Bilingoe

o Intercultursd Mimers 3409-2011 Multicultural e Intercultural.

Incremants de la asignacidén presupuestaris a la
Aumento de 18 Inversian MINEDUC 20m1 Acuerdo Ministerlal | Educacidn hasta alcanzar lo que establece el

Educativa Momers 3408-2011 | Articulo 102 de la Ley de Educacidn Hacional, (7%
del producto intérno bruto)

Garantizar la educacion con calidad gue demandan

i Acusrdo Ministarial
Equidad MINEDUC 20M las personas gue conforman los cuatra pueblos,
Mdmero 3409-2011 | acpecialmente  los  grupos mas  vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Fortalecer [a institucionalidad del sistema
gducative nacional y la participacion desde el

Fortalecimiento
201 Acusrdo Ministerial | dmbito local para garantizar la calidad, cobertura y
institucional ¥ L Humers 3409-2011 | pertinencia soclal, cultural y lingGistica en todos los
descentralizacion niveles con equidad, transparencia ¥ vision de largo
plaze,

PUENTE: Elabora 1D






TABLA No. 22

PRESIDENTA ACTORES RELEVANTES EN

EL SECTOR DE SALUD

r4
-

ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PILAR

Seguros privados
ONGs |
Prestadores de servicios privados lucrativos (Red privada Hospitalaria)

Frestadores de servicios privados no lucrativos |
Gobiarnos municipales

COCODES !
Industria farmaceéutica

Agencias internacionales de cooperacion |
Comadronas

Gremiales !
Ia55

Consejo Macional de Educacion |
Cooperacidn internacional ¥ bancos BID y BM

sindicato de Trabajadores ¥ Trabajadoras de la Educacidon en Guatemala, STEG |
&1 sindicatos mas

Organizaciones de padres de familia |
Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidades privadas del pais !
Organizacionas de Pueblos Indigenas de Guatemala

Otros Organos del Estado y sus dependencias |
Municipalidades

ASIES !
CIEN

Empresarios por la Educacidn |
Camara de Colegios Privados

Asociacidn de Coleglos Privados |
FUMSEPRA

PRODESSA I
ACEM

CHEM |
lglesias

B B3 B B B B B B | - i — =
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FUENTE: Elal:



SANDRA TABLA No. 23 SIN QUITARLE
PRESIDENTA MATRIZ PROGRAMATICA DE LAS A NADIE

ESTRATEGIAS DE LA SALUD

PROGRAMA DE PREVENCION, PROMOCION, TRATAMIENTO ¥ REHABILITACION DE
ESTRATEGIA1  |asaiup

| @& Implementar una estrategla renovada de Atenclén Primaria en Salud con enfogque intercultural,

& Impulsar reformas a la Ley de Contrataciomes del Estado para garantizar abastecimiento de
medicamantos, equipo @ insumos para el sistema de salud de manera opartuna.

# Fortalecer la infraestructura v eguipamiente de los hospitales reglonales v centros de atencidn
permanente mediante un plan maesstro.

s Ampliar v extender la coberfura del primer nivel de salud a la pablacidn mas vulnerable y de mayor
riesgo.

s Fortalecer ios servicios permanentes de salud en los Centros de Atencidn Permanente -CAPS-; Centros
de Atencién Materns Infantil <CAlMI-; Centros de Urgencia Médica =CLIM-

s Construlr 4 hospitales de especlalidades: en pediatria, ginecologia, geridtricos, v enfermedacdes
ACCIONES cronicas, asi como de 2 hospitales nacionales,

® [mpulsar la prestacion de servicios de salud a los guatemaltecos en el extranjero a través de |a
telacansultas.

& Fortalecer la atencidn integral en casos de delitos sesuales,

& Fortalecer la infraestructura vy egquipamiente de los hospitales regiomales y centros de atencidn
parmangnis madiante un plan maastro

® |mpulsar la atencidon a mascotas en Puesios de Salud con vacunacién una vez al afo

& Generar redes de atencldn de primeras auxilios integrales para victimas en desastres de origen natural o
provocado,

# Implementar sistemas de telemedicina que permitan a los médicos v enfermeros atemder a los pacientes
an situaciones de emargancia

¥ Homalogar registros v reduccion de precios de medicinas

@ Desarrollar la propuesta de agenda legisiativa en mataria de EEEIJH{IHU Social.




ESTRATEGIA 2 PROGRAMA DE REGULACION DE LA SALUD

s Fortalecer y dignificar la carrera administrativa del trabajador en el sector salud,

® Dotar de recurso humana en 1os distintos niveles del sistema de salud, acorde a las necesidades,

ACCIONES ® Impulzsar reformas a la Ley de Contrataciones del Estado para garantizar abastecimisnto de
miadicamantos, aquipo & insumos para ¢ sistama de salud de manara oportuna,

® Apovar el fortalecimiento de programas de apoyo a comadronas del pals.

& Articular con el IG5S esfuerzos para aumentar fa cobertura de la Seguridad Social,
"\H_ & Garantizar el aporte del Estado a la deuda com el 1G55. _/,)

ESTRATEGIA 3 COMBATE A LA DESNUTRICION

& Promover programas especificos de salud, alimentacion directa, alimentos por trabajo ¥ programas de
produccidn agricala y lorestal en el drea rural,

® Raformar & primer nivel de atencion en salud para la deteccion btemprana de casos de desnutricion
aguda.

® Promover v fortalecer la Alianza Pdblico Privada en los distintes niveles del pais para el cumplimiento de
loz compromisos an la seguridad alimentaria v nutricional y garantizar |a calidad v cobertura de Casas de
Recuperacidn Mutricianal.

& Fomentar la Educacidn Alimentaria y Mutricional ¥ los cambios de comportamiento en los diferentes
niveles de intervencion,

Acclﬂ“Es ® Implementar la unidad ejecutora en las SESAN.

® Impulsar ol fortalecimionte do bancos de leche materna, asi como micronutrientes ¥ logistica para
distribwcién

& Incrementar la accesibilidad v disminuir los precics de la canasta basica.

® Procurar allanzas con municipalidades para deteccldn y atencidn de casos de desnutricldn aguda,

& Articular con programas de agua ¥ saneamiento para romper el ciclo de la contaminacidn, trabajando
conjuntamente con municipalidades y las instituciones ractoras an la Politica de Agua y Saneamianto,

B Cumplir can laz 10 intervencioned de la ventana de les mil dias,

& impulsar ios PPS (programas proteccidn social) como @ Programa de la entrega de las Bolsas Solidarias
a familias en pobreza y pobreza extrema, la ampliacién del programa de Comedores Solidarics v sl
I\-\_ programa de casas hogares para el adulto mayer.




ESTRATEGIA 4 DESARROLLO DE UNA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS ¥ DESECHOS S0LIDOS

® Impulsar la gesticn integral de residuos v desechos solides.

» Coordinar con los aclores pertinentes el sancamiento ambiental de los municipios que colindan en la

ACCIONES cuenca del Rlo Motagua.

® Promover & aumento de la inversien en infraestructura con énfasis en la red de drenajes vy sistemas de
tratamianto de aguas residuales, por madia de la Direccian de Vigilancia y Monitaraa do Agua,

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA EQUIDAD, INCLUSION ¥ EDUCACION

ESTRATEGIA S  gxTrRAESCOLAR

# Entregar bolsas soliderias a famillas en situacidn de pobreza y pobreza extrema vy ampliacién de
cobertura del Programa de Comedores Solidarios.

& Ampliar la cobertura del programa social Escuelas Abiertas a toda la Replblica para la inclusidn de
ﬁCEIﬂHEE jdvenes en programas de educacidn extraescolar, fortalecer el programa de becas de estudio y
farmacicn. para &l trabajo dirigido a jgvenes en coprdinacién con gobierncs lecales.

& Ampliar la cobertura del programa social Escuelas Abiertas a toda la Repdblica para la inclusién de
iavenaes en programas de educacion extraescolar, Tertalecer gl programa de becas de estudic y formacian
para el trabajo dirigide & |[dvenes an coordinacidn con gobiernos locales, /,.'

.

FUENTE: Elaboracion propia, Afo 2023







SANDRA

PRESIDENTA

PROPUESTA

1. Ampliar v extender la
cobertura del primer nivel
die salud a la poblackin

mas vulnerable v de mayor |

riesgo con enfoque
intercultural,

2. Forkalecer los serviclios
permanentes de salud en
los Centros de Atencion
FParmananie ~CAPS-!
Centros de Atencidn
Materno Infantil “CAIM|-;
Cantros de Urgencia
Médica -CUM-

ABLA No. 24

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS
DEL PILAR DE PROTECCION SOCIAL

SECTOR DE SALUD

TRANSFORMACION COSTO

I millones de habltantes
atendides en serviclos
relacionados a tratamiento,
rahabilitacién, prevencidn y

promocién de la salud. 2,000 mlllones de
quatzales.
Primeros 100 dias:
100 mil habitantes infclardn a
reclblr atenclén en salud en

sus comunidades.

Cobertura ampllada del 2¢,
nivel de atenclén a serviclos
especializados en maternidad,

i i -]
.- 2,000 millenes de
1 millén de habitantas quetzales.
beneficiados en &l
tratamlento, recuperaclédn y
rehabliitacidn de

enfermedades.

LCOMO SE FINANCIA?

Presupueste del Ministerio da
Salud Pablica v Asistencia Soclal.

Presupuasts del Minlsterle de
Salud Pdblica y Asistencia Soclal.

Prasidente de la Republica
Ministro de Salud

1G55

Municipalidades

Fresidente de la Republica

Ministro de Salud v
viceministerios,

Sus

3. Fortalecer v dignificar la
carrera administrativa del
trabajador en el sector
salud.

Reclasificaclén de mds de
30,000 pusstos ¥ salarios en
el sistema de salud pdblica
con base en la meritocracia y
especialidades.

500 millones de
quetzales anuales.

Presupuesto del Ministerio de
Salud Pilblica y Asistencia Saclal,

Ministro de Salud y
Aszistencia Social,




PROPUESTA

TRANSFORMACION

LCOMO SE FINANCIA?

4, Fortalecer la
infragstructura y
equipamiento de los
hospitales regionales v
Centros de Atencidn
Permanente mediante un
plan maestro,

Meloramlento de los serviclos
con infraestructura digna en
213 unidades asistenciales.

1,500 mlliones de
quatzales.

Presupuesto del Minlsterie de
Salud Pablica y Asistencia Sacilal.

Ministro de Salud ¥ sus
viceministerios

5. Garantizar
abastacimiento de
medicamentos, equipo &
insumos para el sistema de
salud de manera oportuna,

Abastecimlento garantizada al
100% de los servicios de salud
con un mecanlsme Innevador
de compras transparentes y
adecuada logistica de
distribuclén.

Mo tiene asignadea
un costo.

Presupuesto del Ministerio de
Salud Pdblica y Asistencia Soclal,

Presidente de la Repidblica

Ministro de Salud vy
Aszistencia Social Publica

Ministro de Finanzas
Publicas

Ministro de Desarrollo
Social

&, Prestacidn de servicios
i salud & las
guatemaltecos an el
extranjerc y a nivel
nacional a través do |a
teleconsulta.

\.

X millones de guatemaltecos
migrantes atendidoas con
servicles de teleconsulta en
salud.

556 millones de
quetzales,

Presupuesto del Minlsteris de
Salud Pdblica y Aslstencla Seclal.

Ministro de Salud Publica v
Atiztencia Sacial Publics

Ministro de Relaciones
Exterioras ¥ los consulados
carrespondientes,

Consejo Macional de Salud

J




PROPUESTA

I Fortalecimiento de
programas de apoyo a
comadronas del pais.

TRHANSFORMACIDOMN

Mis da 23,000 comadronas
dignificadas ¥ con
capacidades fortalecldas para
la atenclén an el pais.

20 millones de
quetzales.

cCOMO SE FINANCIA?

Presupuesto del MSPAS v
Cooparacidén Internacional.

Prezidente de la Repdblica

Ministre de Salud Publica vy
Asistancia Social

8, Dasarrcllar acciones
coordinadas en lod
distintos niveles del pais
para reducir la desnutricidn
CronicH,

I millones de guatemaltecos
beneficiados con programas
especifices de educacién
allmentaria ¥ nutricional.

Programas de agua y

saneamiente ¥ cumplimiente
dae las Intervenclones de la
ventana de los 1,000 dias.

00 millones de
quatzales.

Presupussto del MSPAS, SESAN,
MAGA, MIDES, MICIVI.

Cooparacion.

Allanzas Pablico-Privadas.

Ministro de Salud Plblica v
Azistencia Social

Ministre de Agricultura,
Ganaderia ¥ Alimentacidn

Ministro de
Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda

Iniciativa Privada

L1

9. Recuperacian v gestidn
del agua de Huvia,
nacimientos de agua,
riachuelos, arreyos, fios y

lagos.

'h.\\\.

e

Poblacion guatemalteca
disponiendo de agua de
calldad.

2,350 millones de
guetzales,

Presupuesto del Minksterio de
Salud Phblica y Asistencia Soclal,
Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacldn,
Ministeric de Amblents y
Recursos Maturales v
Municipalidades.

Mintstro de Salud Publica ¥
Asistencia Social

Ministre de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion

Ministro de Ambients y
Fecursos Maturales




PROPUESTA

TRANSFORMACIOMN

COSTO LiCOMO SE FINANCIAT

CONDUCTOR
POLITICO

10, Reduccidn de la
contaminacion del agua.

11. Entregar bolsas
solidarias & familias en
pobreza y pobreza.

12. Ampliacién de

Coberfura del Programa
Comedores Solidarios.

13, Fortalecar 1a
implementacidn de Casas
Hogares para Adultos
Mayaras,

Pablaclén guatemalteca
disponiendo de agua potable
para la reduccion de la
marbimaortalidad infantil y de
la poblaclén en genearal.

Poblacidén beneficiada con
disponiblilidad de alimentos.

Millones de guatemaltecos en
sltuacidén da pobraza
beneficiados con
alimentacidn,

His de medio millén de
guatemaltecos de la tercera
edad atendidos.

Presupuesto del Ministeric de
Salud Pdbllca v Aslstencla Soclal,
Hinistaric de Agricultura,
Ganaderia ¥ Alimentacidn
Ministerle de Amblente y
Recursos Maturales ¥
Municipalidades.

1,592 millones de
quetzales.

4,200 millenes de

quetzales. Presupuesto del MIDES,

400 millones de

quetzales, Presupuesto del MIDES,

Presupuesto de MSPAS, MIDES,
HMICUDE, MAGA ¥ Cooperacidén
Intérnacional.

100 millones de
quetzales.

Ministre de Salud Publica y
adistencia Social

Ministro da Agricultura,
Ganadaria v Almentacion
Ministire de Ambbanie y
Racursos Haturabas

M ndcipalicades

Prasidente de la Republica

Ministro de Desarrallo
Social

Ministro de Desarrollo
Social

Ministro de Salud Publica v
Asistoncia Social

Ministro de Desarrollo
Social

Ministro de Agricultura,
Ganaderia ¥ Alimentacion

Cooperacian Intermacional
SO5EP

Municipalidades




PROPUESTA

14, Atencién a mascotas &n
Haospital Publico

TRAMSFORMACION

I millenes de mascotas

LCOMO SE FINAMCIA?Y

Ministro de Salud Publica v
Agistoncla Social

auxilios integrales para
victimas en desastras de
arigen natural y prevecada

recursas disponibles y sistema |
de urgencias médicas.

Aslstencia Soclal.

Ministerio de Ambiente y
Recursos Maturales.

: 5 millones de Presupuesto regular del MIDES
Vaterinario v extensian atendidas con sus esguUemas pu eq ¥ )
veterinarla con vacunacién de vacunacién, quetzales. MAGA. Ministro de Agricultura,
una vez al afo, Ganaderia v Alimnetacian
.
15. Fortalecer |a atencidn Capacidad instalada para la
integral &n casos de delitos atencion de victimas de Sin costo, s:“ﬂ:“;?:;“rdémnlﬁﬁﬂﬂ“d‘:‘ le_'llstrn- de Eal_ud Publica v
sexuales, delitos sexuales. . Asistencia Social
Minlstre de Salud Puablica y
Asistencia Social
Presupuesto de:
16, Generar redes de Minlstroe de Amblente v
atencidn doe primeros Protocolo de atencidn, Sin costo. Ministerle de Salud Pidblica ¥ Recursos Maturales

Ministro de la Defenss
Maciomal

INSIVUMEH

17, Implementar slstemas
de telemedicina que
permitan a los médicos v
anfermaros atender a los
pacientes an situaciones da
emergencia.

Sistema de Telemedicina
implemantado

1,092,989 millones de
quetzales.

Presupusste del Minlsterie de
Salud Pabllca y Asistencla Seclal.

Ministro de Salud Pablica v

Azistencia Social




PROPUESTA

TRANSFORMACION

cCOMO 5k FINAMNCIAY

18. Homalogacion da
registros v reduccidn de
precios de medicinas
importadas,

Registros y pracios
homologados de medicinas
con registros autorizados
internacionalmente.

Ministerio de Salud Pabllea y

S caata: Asistancia Social.

Ministre de Econamia

Ministre de Salud Pablica v
Asistencia Social

1%, Ampliacidn de
cobartura de la seguridad
social a todos [os
guatemaltecos.

Apoyo flnanciers al 1355 para
lagrar la seguridad unlversal
an Guatemala, ampllando la

cobértura a 8 millones de
guatemaltecos.

Sin costo, Prasidencia de la Repablica,

Presidente de la Republica
de Guatemala

Junta Directiva dal G55

20 Construccitn de 6
Hospitales Regionales v de
Especialidades.

Poblacién guatemaltecs
beneficlada con cuatre
hospitales regionales y dos de
sspecialidades, construidos
puestos en funclonamiente,

784 millenes de
quetzales,

Presupuesto del Ministerio de
Salud Pablica y Asistencia Social.

Ministro de Salud Pdblica v
Asistancia Sacial

2. Aporte del Estado a la
dieuda con el 1G5SS,

Seguridad soclal garantizada
de 2.5 millones a 5 millones
de beneficiarios o
derechohabientes.

31,000 millones de
quetzales.

Fresupuesto General de Ingresos
y Egresos del Estade,

Presidente de la Republica

Ministro de Finanzas
Fablicas

22, Garantizar la inclusidn a
toados los espacios a
perionas con discapacidad

Personas con problemas de
discapacidad, con emples en
la adminlstracldn pablica y
sectar privado, con atenclén
en salud, seguridad ¥
educacidn,

250 miliones de
quaetzales.

Presupuesto del Ministerle de
Salud Pdblica v Asistencia Seclal.

Ministro de Salud Publica ¥

Asistencia Social

FUENTE: Elabaracian |

| 8
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Otro de los componentes claves para garantizar la proteccion social de los guatemaltecos, la UME propone acciones en el sector
educacidn, las cuales se plantean a continuacidn:

Mas nifios ¥ jovenes en las escuelas
Dar mas oportunidades de acceso
educativo a la primera infancia,
adolescentes, jdvenes ¥ adultos,

Aumento de cobertura en
secundaria.

Programa Macional de Escuelas
Abiertas vinculadas con programas
de educacion extraescolar, como
una alternativa para los que no
asisten a un centro educativo,

Educacién para el pensamiento, la
libertad ¥ el futuro
Actualizacidn del Curriculae Macicnal
Base,

Farmacian, dignificacidn ¥ carrera
docente,

Recursos didacticos modernos
(textos actualizados, migracion de
cantenidos a plataformas
interactivas, dotacion de dispositivos
por fases y niveles educativos),

Educacion bilingde intercultural y
desarrollo de habilidades en
tecnalogia ¥ del dominio del idioma
inglas,

Dignificacidn de los estudiantes y
docentes en sus escuelas

Alimentacion escolar apropiada v
pertinente.

Infraestructura escolar digna.

Padres de familia activos en sus
comunidades vy escuslas.

Cocentes trabajando en condiciones
dignas.



TABLA NO.25 et v

SANDRA MATRIZ PROGRAMATICA DE LAS SIN QUITARLE
e A ESTRATEGIAS DE PROTECCION SOCIAL A NADIE

SECTOR EDUCACION

ESTRATEGIA 1 INCREMENTO DE COBERTURA ¥ MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

MNivel Iniclal

# Incrermentar la cobartura de programas: para la educacion inicial, con enfodue contextualizado
Comunitano,

# |ncremantar la cobertura de 25,000 a 175,000 nifios de la primera infancia atendidos en educacion
inicial,

® Incrementar presupuesto v nomero de promotores comunitarios o acompafiantes pedagdgicos
contratados por el Ministerio de Educaciaon para este nivel,

# Establecer allanzas con las unlversidades del pals para la formacion de promotores y especialistas en
educacidn inicial para el trabajo de campo ¥y generacion de materiales de apoyo,

* Dotar de computadoras a estudiantes de |los diferentes niveles educativos, asl como el serviclio de
internet.

ACCIONES * Trasladar a 011 maestros que s encuentran por contrato @ incorporar al sistema 70,000 nuevos
docantes.

Miveles de Educacién Preprimaria y Primaria

®* Pramover grogramas de becas ¥ transferencias condicionadas, focalizados en nifios ¥ nifas de 47 a 67
primaria para garantizar gue concluyan satisfactoriamente la primaria vy ejecutar acciones de
sensibilizacidn a través de docentes, directores y padres de familla para que los adolescentes avancen
al cicle basico.

# Evaluar y apoyar los programas de formacién docente con las Universidades del pals para gue se
transforme el modelo cartesiano de educacidém hacia un modelo emergente gue prepare a los
guatemaltecos a incorporarse al mundo de alta complejidad en todas las dimensiones, tanto
aconamicas, paliticas, sociales, ambigntales como tecnologicas, etc

» Fortalecer programas de atencion a las escuelas multigradas ¥ unitarias del pais.

# Recursos didacticos modernas (fextos actualizados, migracién de contenidos a plataformas
interactivas, dotacion de dispositivos por fases y niveles educativos).

# Educacidn Billngde Intercultural v desarrollo de habilidades en tecnolagia v del dominio del idiorma
inglés. /

N . /




ESTRATEGIA INCREMENTO DE COBERTURA ¥ MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Mivel Medio, Ciclo Basico

& Incrementar la oferta de centros educativos y programas para este ciclo,

» Implementar las modalidades de educacién wirtual, en lnea & hibrida para incrementar las
oportunidades a los adelescentes para estudiar el cicle baslco.

® Promover @l incremento de cobartura en al pals.

Extender la cobertura del programa Subsidio de Transporte Escolar para estudiantes del Mivel de
# Educacidn Maedia en todo el pais.

Imcrementar la cobertura y efectividad de los programas de becas y transferenclas monetaras
® condicienadas para estudiantes de cicle basico v diversificado,

Implementar programas de formacicen docente especializados en modalidades v dreas del ciclo de
# educacion basica.

Fortalecer los Institutos de Educacion Basica por cooparativa, INEB, MUFED v Telesecundaria.

Implemantar &l programa de transferencias condicionadas en ciclo basico para asegurar la retencion
# dio estudiantes de eSCasos rocUrsos scandmicas,

ACCIONES
Hivel Medio, Ciclo Diversificado

® |ncrementar de niumero de centros educatives correspondientes a este nivel educativo.

® Vincular las carreras con las famlllas ecupacionales.

® Maejarar @l modelo educative en este nivel para desarrollar las destrezas académicas, tdenicas,
cludadanas, tecnoldgicas v laborales de los estudiantes de este ciclo,

® Contratar docentes para aste nivel educative v dotacion de equipo v tecnologia.

#® Crear cenktros de innovacian y emprendimiento soclal ¥ productive para jdvenes, emn donde se
promueva el uso de la tecnologia,

& Pramover la obligatoriedad del |dioma inglés,
# Implementacion de la Direccion General de la Infraestructura Escolar,
# Fortalecer los programas de formacicn y dignificacidn de los docentes.

Nivel Superior

® Coordinar el apoyoe financiero establecido en el marco legal para la educacion superior en &l pais.

& Implementar &l programa de becas universitarias,




ESTRATEGIA 2 FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

# Fortalecer el Programa Macional de Educacion Alternativa, -PRONEA- a través de las modalidades de
educacion virtual, en linea, a distancia e hibrida para facilitar qgue guatemaltesos, tantc en el territorio
nacional comao fuera del pais tengan la cpartunidad de continuar sus estudias,

& Crear centros de capacitacion para el trabajo en las diferentes dreas ocupacionales.

& Crear centros de innovacidn v emprendimienta para jdvenes ¥ adultos,

ACCIONES ® Fartalecer el Sistoma de Certificacién de Competencias, tanta en el territorio guatemalteco como para
los que residen fuers de &),

& Disefiar una estrategia de articulacion social gue apunte a la conclentizacign y formacion de valares
dtico-ambientales,

® Crear espacios que permitan procesos formativos de sensibilizacidn para la prevencién y gestion de
rigsgos ante desastres da onigen natural & antropicos.

® Crear espacios municipales de formacién laboral para fortalecer capacidades con enfogue en jovenes,
vinculando al sector privadao.

ESTRATEGIA 3 IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS NACIONALES PARA MAS OPORTUNIDADES

® lmpulsar el Programa de Transferencias Monetarias Condicionadas para contribuir a la eguidad de
oportunidades a las familias en condiciones de pobreza vy pobreza extrema, promoviendo |a
educacidn v serviclos de salud para el desarrollo.

ACCIONES ®# Reabrir @l Pragrama Nacional de Escuelas Ablertas como espacios de aprendizale para |a atencidn de
adolescentes y |[ovenes en programas educativos, deportives y de recreaclon para el desarrollo
integral v la seguridad ciudadana.

® |mpulsar de manera coordinada, entre el Estade ¥ Sector Empresarial el Programa Macional de Becas
en el marce de Mi Primer Empleo.

. A




ESTRATEGIA & F

ORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

ACCIONES

L

& Implementar @l Programa de Comedores Solidarios vy &l Programa Mi Vaso de Leche en los centros
educativos del pals.

# Mejorar la Infragstructura escolar: banos, aulas, cocinas y espacios de recraacidn,

* Promowver la actualizacidn del Curriculo Macional Base.

& Dotar de uniforme escolar en todos los niveles educativos,

®# Dotar de recursos tecnoloégicos para al aprendizaje v de recursos didacticos modernos.

& Implementar la Educacidn Bilingde Intercultural, desarrcilo de habllidades en tecnologia y del dominio
del idioma inglés,

FUENTE: Elaboracion propia. Al

Ao 2035

impulsar en la agenda legislativa las iniciativas de Ley relacionadas a fortalecer [os programas de apoye, la estabilidad de un plan nacional de educacién
para ¢l desarrelle y otras para garantizar mejoras permanentes en o Sktema Educativo Macional,



TABLA No. 26

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS DE
PROTECCION SOCIAL

Sl ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE

SANDRA

PRESIDEMNTA

SECTOR EDUCACION

: TOEN :COMO SE ;
PROPUESTAS TRANSFORMACION  ©OSTO et CONDUCTOR POLITICO
ETZALES FINANCIA?
1. Increments de - - l —— Mimtitra de Educacidm
Cobertura de 25000 a miara Intancia atendida par 200 his i
175,000 nifios da la ETHEIII'.! .ﬂ“:lﬂ‘ﬂ?ﬂl millonas Fmrﬂ':::;l::dinl g':fu R Erar,
primera infancia comunitarlos y acompafiantes de
atendidos en educacidn pedagdgicos en educacidn quatzales. Educaeion. SOGER
inicial inicial, ik
| f‘:l LB IMI Se fortalecerdn
2. Mejorar la calidad de | [y mt i & promotores &5 millonas alianzas con otras | y
. raraducacmn inicial con | ¥y up-:lnll:.-rT;I:In educacidn de ill‘ll'tllllﬁldtl dal Ministro de Educacion
| anfaque contextualizade nile quetzabes. stado, sectores
Y eodnunitarlio. naclonales @ 5BS
E"bur‘;fﬁ" icatives E: internacionales.

apoyo a la educacion inicial.

Elecutar programa da
Transferencias Monetarias

F00 millones de

3, Asegurar ¢ acceso, Condliclonadas para priorizar quetzales Presupuesto del
pErmanencia y salud, educacién y seguridad mensuales, Minlsterlo de
| finalizacion de niveles de | alimentaria nutricional de las Educacisén y Ministro de Educacion
estudio de nifios de familias (1 millén). Ministerio de

preprimaria ¥ primaria.

Frograma de sensibilizacion
¥y apoyo a padres de familla y
comunidad educativa en
genaral.

200 millones de
quetrales anuales.

Desarrolle Soclal




PROPUESTAS

4, Mejoramiento de la
calidad de la educacidn,

TRANSFORMACION

Actuallzaclén del Curricule
Macional Base.

Formacldn de 5000 dacantes
de Ciclo Basico.

Farmacién de 5,000 docentes
de Preprimarla ¥ Primaria.

Elaboracion de recursos
diddcticos modernos (textos
actualizados, guias).

Migracidn de contenidos a
plataformas interactivas, por
fasas ¥ niveles aducativos.

Evaluar y apoyar los
pregramas de formaclén
docante con las Universidades
del pals para que se
transforme el models
cartesiano de educacion hacia
un modelo emergentes que
prepare & los guatemaltecos a
Incorporarse al munde de alta
complejidad en todas las
dimensiones tanto
econdmicas, politicas,
soclales, ambientales,
tecnolagicas, etc,

COSTO EN
QUETZIALES

50 millones de
gquetzales.

60 millones de
guatzales.

88 millones de
quetzales.

125 millenes de
gquatzales anualas.

50 miliones de
quetzales.

50 mlillones de
quetzales podria
sar el costo en
cuatre afios de
aste proceso de
transformacion de
la propussta
educativa.

LCOMO SE
FINANCIA?

Presupuesto del
Hinisterio de
Educacién

CONDUCTOR POLITICO

| Ministro de Educacidn




cCOMO SE
FINAMNCIAY

CONDUCTOR POLITICO

COSTO EN

TRANSFORMACION QUETZALES

PROPUESTAS

5. Fortalecer los

programas de educacion
axtragscolar pars jOvenes| Jivenes y adultos fuera del
y adultos, a través de las BECD 1,000
modalidades de ill-“n";.m"ml:r" :::t:::‘-l;::fu millones Presupuesto del
educacian virt uﬂl, =1 ] extracscolares ¥ de “Iﬁi!“f‘hﬁ- ﬁ‘ .
limes, & dizbancis & fortalecimiento a la formaclén qu..tu'.‘l Educacién ¥ Ministra de Educacitn
hibrida para facilitar que para ¢l trabajo ¥ Cooperacidn.
guatemaltecos tanto en emprendimiento.
el territorio nacianal
coma fuera del pais
continden estudiando.
6, Asegurar ¢l acceso,
parmanancia y
finalizacion de 50,000 estudiantes 350 miliones de Presupuesto
beneficiados cada afio. guetzales. Ministerio de Ministro de Educacicn
Educacidn.

adolescantas v j[Svenas
da los ciclos da
educacidn basica y
diversificada.

7. Fortalecer los
Institutes de Educacion
Bésica por Cooperativa,

Institutos de Educacidn
Bazica y Diversificada por

Cooperativa con mayoar
subsidio,

168.5 milionss da

quetzales.

Fresupuesto del
Ministerio de
Educacién.

Ministro de Educacion y
mumnicipalidades

8. Actualizacidn de

50 millenes de

PFresupuesto del

Ministro de Educacion

de Transporte Escolar
para astudiantss de Mival
Medio en toda & pais,

diversificado beneficiados
con & Programa de Subsidle
da Transporte Escolar,

recursos tecnoldgicos
pedagogicos g?;nlm:l Dotacién de moursos
educativos de INEB, tecnoldgicos y formacian quetzales. Ministerio de
NUFED y Telesecundaria. docente. Educacién.
53,000 estudiantes, ubicados
9, Extender la cobertura | o4 diferentes departamentos 280 millone
s de Presupuesto del
del programa Subsidio del pais, del ciclo bisico y quetzales Ministerio de Ministro de Educacidn y
anualmente. Educacidn. municipalidades

o




PROPUESTAS

TRANSFORMACION

COSTO EN

¢COMO SE

CONDUCTOR POLITICO

QUETZALES

FINANCIA?

Presupuesto del i |
f:n:r:::::: Ninishirls da Minisire de Educacidn
10. Incrementa de tecneldégicos 20 mllienes de Educacién Ministro de Economia
nimero de centros construidos para la quetzales cada Alianza Publico
oducativos on ol cicla formacién laboral LG, Privada Ministro de Trabajo
diversificado, da jévenes, con
enfoque territorial, Cooperacion Ministro de Desarrallo Social
Internacional
Dotaclén de recursas
. Yincular las carreras | tecnoldgicos ¥ equipamiento
del ciclo diversificado da centros educatives, Presupuesto del ) )
caon las familias Farmackén a decentes y Ministerio de Ministro de Educacién
ocupacionales ¥ majorar enrtega de recursos Educacién .
el modelo educativo para|  pedagégicos para el ciclo 1,077 millones de |  Allanza Piblice | Ministro de Economia
desarrollar destrezas diversificado orlentado a ia quetzales en los 4 Privada H e !
académicas, técnicas, Innovaclén, asi como afos. Ministro de Trabajo
civdadanas, tecnoldgicas emprandimisnto social ¥ Cooperaclén ) )
y laborales de los mm“t“ para Id,"“.\._. &n Internacicnal, Ministra de Desarrollc Social
estudiantes. donde se pramueva el use de
Ia intellgencia artificlal.
Cobartura ampliada de la &0 millonas de
educacidn preprimaria y quetzales.
primaria benaficlando a
17. Au t 175,000 nuavos estudlantes.
Luheftu?a T:::ug:cldrn La mata o3 elovar la Frasapve o del Ministre de Ed i
nmﬂrimﬂri‘a y Drimarla. ﬂﬂhl"“l'ﬂ de pupﬂmr‘n de HMinisterle de 1AL Ee WEAL
60 a 80%. 315 millones de Educacion.
quetzales para
Se dispondra de mobiliario y mobilfario y 12
materiales educativos para millones para
P“p'rh“ap]._ materiales,
Ministro de Educacion
13. Programa Macional Prezupuesto del
de E;.?ugh Abiartas 0.l | [waiims Sbaridicios i 200 i o e HMinlsterle de Ministro de Dasarrolle Social

.

los 340 municipios.

quetzales anuales.

Desarrcllo Social.

Ministro de Cultura v Deportes




ceCOMO SE
FINANCIA?Y

COSTO EN

TRANSFORMACION CONDUCTOR POLITICO

PROPUESTAS

QUETZALES

14, Presupuestar an 011 4
las docentes por contrate
actualmente ¥ contratar
nuevos maesiros para los
programas de educacidn
inicial, preprimaria,
primaria, ciclos basicos ¥
diversificads, asi coma
para los programas de
educacidn extragscolar,

22,000 maestros
presupuestados an el
Rengldn 011 ¥ contratacicon
de 70,000 nuevos
docentes confarme a las
leyes que regulan dicho
proceso ¥ @n concordancia
con la amplincldn de
cobertura de los
diferentes programas
educativos en el pais,

4,500 millenes
de quetzales serd
¢l costo de la
némina por el
Incremento de
70,000 docentes.

La contratacién
de esta cantidad
de maestros; se
hard de manera
sdcalonada & la

Iargo de los
cuatro afios de
goblerno.

Fresupuesto dal
Ministerio de
Educacién.

Ministro de Educac|on

15. Mejoramiento da la
Infraestructura escolar.

20,000 edificlos escalares
remozados an &l pais,
Reparacidn ¥ mantenimiento
de aulas, bafios, plntura,
coclna, drenajes, puertas,
enargia eléctrica, con al qua
s beneficiard a alrededor de
3 miliones de estudlantes en
al pais.

1,500 millones de
quatzales,

Presupuesto del
Ministerio de
Educacidn.

Ministro de Educacion a traves de
las Organizaciones de Padres de
Familia

Cobperacitn Intarnacionsl
Alianza Publico-Privada

Municipalidadas

16. Pragramas di
formacidn laboral para
idvenes v adultos fuera

do la ascusla,

Implementar centros de
formacicon laboral ¥
eertiflcacidn de
competenclas laborales.

Beneficlo de 12,500 jovenas
y adultes beneflcladas al
afio,

75 millanes de
gquatzales anuales.

Presupuesto del
Ministerio de
Educacidn.

Ministro de Educacidn

I7. Creacidn de la
Direccidn Ganeral de
Infraestructura Escolar
como una unidad
ejecutora,

Reparaciones mayoras ¥
construcelén de nuevas aulas,
bafios, coclnas escolares,
aspacios de recreacién en
mias de 1000 de edificios
escolares en una primera fase.

1,000 millanes da
quetzales.

Presupuesto del
Ministerio de
Educacién.

Cooaparacion,

Hinistro de Educacion




PROPUESTAS

18, Fartalecer programas
de atenclian a las
ascuelas multigrados v
unitarios del pais,

TRANSFORMACION

6,000 ascuelas
multigradeos y 2,500
escuslas unitarias
atendidas, beneficiando a
614.000 estudiantes de las
dreas rurales y
comunidades pequefias
del pails.

COSTO EN
QUETZALES

200 millones de
guetzales,

cCOMO SE
FINAMNCIAY

Presupuesto dal
Ministerio de
Educaclén.

CONDUCTOR POLITICO

Ministro de Educacion

12, Dotacion de
computadoras a
estudiantes de |os
diferentes niveles de
educacion ¥y acceso a
sdrvicio de inbernat,

350,000 estudiantes del cicla
bdsico y 150,000 estudiantes
del clclo diversificado y
250,000 del nivel primaria,
beneficlados con
computadoras y plataformas
Iinteractivas de aprendizaje y
accesa a lnternet.

375 millones de
guetzales anuales.

Presupueste del
HMinisterio de
Educacién,

Ministro de Educacidn

20. Fortalecor la
Educacién Bllinglie
Interculbural v o
aprendizaje dal idioma
inglés.

Programas de Educacidn
Bllinglie Intercultural y de
aprendlzaje del ldioma Inglés
fortalecidos, baneficiando a
2.5 millones de estudiantes
&n los 340 munlciplos.

400 millones para
tod ol pericdo de
goblermna.

Presupuesto del
HMinlsterlo de
Educacidn,

Ministro de Educacian

2. Garantizar la
alimentacion escolar
mediante la
implemantacion de los
Pragramas Maclonales
Comederes Salidarios ¥
Mi Vaso da Leche én los
centros educativos en los
todos bos niveles.

2.9 millones de estudiantes
con aiimentacién escolar
garantizada,

3100 millones de

guetzales anuales.

Presupuesto del
Ministerlo de
Educacién y otros
ministerios
vinculados.

Mimistro de Educacidn

Ministro de Salud Pablica v
Asistencia Social

Hinistre de Desarrolio E::u:inl_/)




PROPUESTAS

22, Dotacion de uniforme
escolar en los diferentos
miviles educativas.

TRANSFORMACION

2.5 millones de sstudiantes
con uniferme digno.

COSTO EN
QUETZALES

2800 millones de
quetzales.

«COMO SE
FINAMNCIAY

Presupussto del
Minlsterlo de
Educacién.

CONDUCTOR POLITICO

Ministro de Educacian

2%, Programa Macional
de Becas en &l marca de
Mi Primer Empleo

25,000 |dvenes atendldes en
&l pais, quienes desarrcllaran
sus competencias laborales.

500 millones de
quetzales,

Presupuesto del
Ministerio de
Educacién y
Ministerio de

Trabaje.

Ministro de Educacion
Minisktro de Trabajo
Sector Empresarial

24 Programa Macional
de Becas Universitarias.

.

25,000 becas unlversitarias
para jovenas.

&00 millones de
guetzales.

Presupuesto
Ministerio de

Desarrollo Social.

Ministro de Desarrallo Social

J/

FUENTE: Elaboracion prop

Es pertinente menclonar que, coma instrumento téenlco arlentador de las acclones en educacidn, estd el Plan de Educaciédn Maclonal

para el Desarrcllo Sostenible, PEN-DS 20222035,

Ore de los componentes de proteccldn soclal que impulzard la UNE es & cumplimienta al derecho humana de la cultura para lo cual se
presentan las siguientes [ineas de accién v prioridades.
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TABLA No. 27 - AT

SANDRA MATRIZ PROGRAMATICA DE LAS SIN QUITARLE
PRESIDENTA ESTRATEGIAS DE PROTECCION SOCIAL A NADIE

SECTOR CULTURA

=] M i . PATRIM TUR
ESTRATEGIA 1 EE?’E ROLLO ECONOMICO: CULTURAS NACIOMALES, PATRIMONIO CULTURAL Y

s Crear y desarrollar escuelas de arte, talleres artesanales, museos, salas de exhibicidn y organizaciones
socipculturales dedicadas a la investigacion, formacidn, proeduccion, promocion vy difusion cultural,

® Desarrollar un programa de apoyo a los promotores ¥ comunicadores culturales, gubarnamantales v no
AcclnH Es gubernamentales ¥ a las diversas formas de expresion del pensamiento a través de diversos medics de
camunicacion visual v audiovisual, sobre todo en el drea rural

® lncentivar la produccidn visual, audiovizual ¥ musical tendiente a la Investigacidn, rescate v difusion de
los valores ancestrales de los pueblos orlginarios de los guatemaltecos, destinados al conccimiento de
los guatemaltecos v a la difusién internacicnal,

& Crear el Programa de Canje: deuda publica por cultura
®# Impleomantacion del programa de srguestas, coros, bandas infantiles v juveniles & nivel nacional, /

ESTRATEGIA 2 PROTECCION, CONSERVACION, PRESERVACION, FOMENTD ¥ PROMOCION DEL

PATRIMONIO CULTURAL

| » Fomentar la creacion de museos nacionales, regionales, municipales, comunitarios y de sitio para la
preseryacion y exposicion de bienes culturales, muebles propiedad del Estado o de coleccionistas
ACCIONES e
& Desarrcllar um plan para la promocién y supervision del manejo por el sector plblico o privado, con plena
sujecién a la Ley, de los sitios inscrites en el Patrimonie Mundial, las sitios arguesldgicos, los sitios
histaricos. los lugares sagradas ¥ las dreas naturales protegidas,




ESTRATEGIA 3 DESARROLLO DE LAS CULTURAS NACIOMNALES

# Promaver vy fomentar el respeto a las culturas naclonales, gulas esplritualtes y conocimientos
ancestrales.

& Promover ¥ fomentar la proteccion del busn vivir, |a cosmovision maya, proteccion a la madre tierra v al
cambic climatico.

ACCIONES

* Promover la valoracion v divulgacian de los conocimientos ancestrales.

& Rescatar, proteger, fomentar y promover |a cultura del traje reglonal, &l arte del tejer v el Festival de las
Tejedoras,

¥ Crear &l Instituto Guatemalteco dal Cine.

.\\_ * Pramover la creacién de museos regicnales, municipales, ¥ comunitarios.

i

ESTRATEGIA 4 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

# Fomentar &l mejoramiento y diversificacion de la infraestructura artistica,

® Crear un programa de profesionalizacidn del personal del Ministeric de Cultura ¥y Deportes.

ACCIONES ® Ampliar la cobertura del conocimiento del paktrimonio tangible e intangible de Guatemala a traves de |a
\ tecnologia, |

ESTRATEGIA 5 POLITICA DE FOMENTO A LA INVESTIGACION

® Establecer una estrecha vinculacién con universidades, institutos vy centros de investigacion a fin de
ACCIONES crear un sistema de investigacicn sociocultural, artistico y deportivo.

s Promaover la divulgacion de résultadaos de las investigacionas a nivel necicnal o internacional por distintos

\ medios . J

L9

FUENTE: Elaboracion propia. Afo 2023
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SANDRA

PRESIDENTA

PROPUESTA

1. Fimanciar proyectos
culturales a traves del
Canje de Deuda Publica
por Cultura,

TABLA No. 28

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS DE
PROTECCION SOCIAL
SECTOR CULTURA

TRANSFORMACION

Se obtendrin 400 millones
de guetzales para financlar
programas ¥ proyectos
culturales ¥ artisticos,
arlentados a la valoeracién
de la cultura guatemaliteca y
ancasbral.

COSTO

Ho tiene costo
asignado,

¢COMO SE FINANCIA?

Presupuesto del Ministerio de
Cultura y Deportes
Presupuesto del Ministerio de
Finanzas Publicas.

Si ES POSIBLE AYUDAR

CONDUCTOR
Ii'-‘l'.'.';iLI"iF'lI:'EI:I

Minlstro de Cultura y
Deportes

Minlstre de Relaciones
Extariores

Ministro de Finanzas
Publicas

Congreso de la Repdablica
de Guatemala

2. Implementaciin del
Programa Hacional de
Orguastas, Coros, Bandas
Iinfantiles v Juveniles a
nivel macional.

..................................................................

X Creacidn de Escuelas de
Arte v Cultura a nival
departarmeantal,

Programa Hacional de
Crguestas, Coros, Bandas
Infantiles y Juveniles
Implementada en los 340
municipios.

Escuelas departamentales de
arte vy cultura on
funcienamlents, con profesores |
competentes en arte y cultura
ancestral ¥ guatemaltaca.

350 millones de
guatzales.

50 millones de
quetzales,

Presupuestos de los Ministerios
de Cultura ¥y Deportes v de
Educacldn.

Fresupuesto del Ministerio de
Cultura ¥ Deportes.

Ministro de Cultura y
Oepartos

Ministro de Educacién

Ministro de Cultura y
Departas

Alcaldes Municipales

UITARLE

4. Creacidn del Imstibuta
Guatemalteco del Cine.

Instituto Guatemaltecos del
Cine en funcionamiento.

75 millenas de
quatzales.

Presupuesto del Ministerio de
Cultura ¥ Deportes.

Ministra de Cultura v
Deportes

die Gualemals

Congreso de la Republica

5. Creacldn de museos
regionales, municipales. v
comunitarios.

Museos creados para facllitar &l
acceso a las expresiones
artisticas y patrimonio cultural
a los nifios, jdvenes y
poblacién guatemalteca an

B e !

40 miliones de
quatzales.

Preaupueste del Ministerlo de
Cultura y Deportes.

HMinistro de Cultura v
Deparbes

Alcalde Municipal




PROPUESTA

. Proteccian del
conocimiento y
exprasionas culturales ¥
artiskicas de los
guatemaltecos.

TRANSFORMACION

Conocimientos ancestrales
protegidos por ¢l Estado
guatemalteco, a través de

festivales culturales
reglonales, departamentales y
munlcipales.

10 millones de
quatzales,

cCOMO SE FINANCIA?

Fresupuesto del Ministerlo de
Cultura vy Deportes.

Ministro da Cultura v
Deportes

Fincramaentar @ Eurisms
cultuiral.

20% anual de crecimiento en
@l turisme cultural nacional e
internacional.
Incremento de la
investigacién, exploracién,
canservacion, proteceion,
preservacién y promeocidn
argquecldgica.

150 millones de

quetzales anuales.

Presupuesto Ministerio de Cultura
v Deportes.

Presidente de la Repdblica
Ministro de Cultura v
deportes

INGLUAT

Alcalde Municipal.

8, Ampliacion de cobertura
dal conacimients del
patrimanio tangible e

intangible de Guatemala a

traves de la tecnalogia,

Infraestructura y equipamlenta
Iimplementado para el
conocimiente del patrimonio
cultural guatemaltecso.

20 millones de
guatzales.

Presupussto del Minlsterle de
Cultura vy Deportes.

Ministra  de  Cultura

Departes,

¥

49, Craar &l Ministerio de
Pueblos Indigenas,

i
| Contar con un ante rector de la

politica de Estado en materia
de Pueblos Indigenas.

150 millones de
guetzales,

Presupuests asignade al
Minlsterle de Pueblos Indigenas.

Presidente de la Republica

FUENTE: Elaboracidy

propia Ao 2025

Los programas del Pilar Proteccion Social serdn implementados con base al Registra Unico de Beneficiarios para la rendicidn de cuentas y transparencia,

garantizando mejores condiciones de vida a los guatemaltecos.

El Ministeric de Cultura v Deportes es el responsable de atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacion y desamrollo de la cultura
guatemalteca y el cuidado de la autenticidad de sus diversas manifestaciones, asi como la proteccion de los monumentos nacionales, edificios, institucionas
y Arcas de interds histdrico o cultural del pais
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Pilar 4

INFRAESTRUCTURA

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

SANDRA

FPRESIDENTA

Si
SIN QUITARLE
A NADIE

Este pilar tiene como propésito mejorar

la competitividad, eficlencia, seguridad v optirnizacidn de costos en of transporte de carga v o las
personas en el territorlo nackonal & través del uso eficlente v oportuno de los recursos del Estado
destinados al mejoramiento de carreteras v ampliacién de cobertura de las conexiones viales.

Objetivo General

Mejorar la competitividad, eficiencia, seguridad y el costo en el transporte de carga ¥ de personas en
el territorio naclonal a través del uso eficlente de los recursos del Estado destinados al mejoramiento
de carreteras ¥ ampllacidon de cobertura de las conexiones viales.

Objetivos Especificos

Reducir el iermpo promedio de desplazamiente de los usuarios del transporte pldblico v privado a traves
e la constreccion de neevas vias, maoramiento ¥ amplistion de las existentas, implementacion e
sistomas de transparte publico eficientes v la promocian del usoe de medios de transporte sostenibles,

Reducir &l nimers de acckdentes de transito a través de la implementacion de medidas de seguridad vial.
mejora de la sefializacidn e iluminacidn en las vias, instalacidn de pasos peatonales e implementacion de
s educacion vial

Meorar |la cabdad y eficlencia de |os servicios portuarios y aeroportuarios en el pais, con el fin de
aumentar la competitividad del sector y fomentar el desamolic econdmico.



Situacion actual de Infraestructura en

Guatemala

Contexto de pais

Guatemala presenta una situacidn severa, con relacidn a la infraestructura,
tal y como loindica un estudio elabarado en 2002 por &l CACIF v FUNDESA
en dande se resalta que la inversidn en infraestructura en el pais es baja en
comparacian con otros paises de la regidn. En 2018, la inversitn en
infraestructura representd el 3.7% del PIB, mientras que an paises como
México v Chile supera el 5%. Esta baja inversidn se refleja en la calidad de
la infraestructura existente, que presenta importantes deficiencias. Por
ejermnplo, el documento sediala gue selo el 28% de los caminos rurales estén
en buen estado, mientras que el 3% se encuentran en mal estado.

La baja inversidn en infraestructura v la falta de mantenimiento de la
existente afectan la competitividad del pais v el bienestar de la
poblacidn. Por ejemplo, la mala calidad de la infraestructura vial limita el
acceso de las personas a los servicios basicos, como la educacion, salud
y empleo. También afecta la productividad de las empresas y la
capacidad del pals para atraer inversiones extranjeras.

La faita de mantenimienta de la infraestructura existente es uno de los
principales problemas en Guatermala, Segin el decumenta, el 50% de la red
vial del pais necesita mantenimiento y el 30% de recanstruccisn. Esto se
debe, en parte, a la falta de recursos destinados a este fin. Por ejemplo,
dicho estudio sefiala que el presupuesto destinado a mantenimienta vial en
2018 fue de 1,505 millones de quetzales, lo que representa el 4,2% del
presupuesto total destinado a infraestructura,

SANDRA

PRESIDENTA

En cuanto a accesibilidad, el documents sefala gue solo el 47% de la
poblacion rural tiéné accest a caminos pavimentados, agua potable
sarneamiento, lo gue limita su accaso a servicios basicos vy su capacidad
para participar an la ecanomia del pais.

En resumen, la infraestructura en Guatemala presenta importantes
desafios en cuanto a la inversidn, el mantenimiente y la accesibilidad.
Algunos datos destacados sobre la infraestructura son los siguientes:

La denzidad de carreteras en Guatemala es de 007 km poar cada 1,000
habitantes, mientras que el promedio de América Latina v el Caribe es de
022 km por cada 1,000 habitarntes.

El 76% de las carreteras en Guatemala son de tierra o grava, lo gue
representa un gran desafio para el mantenimiento de la infraestructura
vial.

La ciudad de Guatemala es la guinta ciudad mas congestionada de
America Latina, v el tiempo de viaje pramadio an horas pico és de 1.5 veces
al tiempo dé viaje narmal,

El 80% de los viajes en la ciudad de Guatemala se realizan en vehiculos
privades, lo gue contribuye a la congestidon del trafico v la contaminacidn
ambiental.

Solo el 1% de la poblacidn de Guatemala tiene acceso a banda ancha Ffija,

lo que limita el acceso a servicios digitales v el desarrollo de la economia
digital en el pais.

Si ES POSIBLE AYUDAR

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE

A NADIE



Conforme al indice de Competitividad Global del Foro Econdmice Mundial
(2021, Guatermnala acupa o] puesto 102 de 137 paises evaluados. En cuanto
a la calidad de las carreteras, Guatemala ocupa ¢l puesto 34, v so sefiala
gue la red wvial tieme un bajo nivel de mantenimients vy no esta
completamente conectada,

La calidad de los puertos en Guatemala ocupa &l puesto 52 v so sefala
gue @l principal puerto del pais, Puerto Guetzal, tiene una capacidad
limitada v una baja eficiencia en la gestion de carga. En la calidad de los
asropuertos, Guatemala ocupa el puesto 93 v so sofiala gue el principal
agropuerto del pais es el Aeropuerto Internacional La Aurora, tiene una
capacidad limitada v una baja eficlencia en la gestion del trafico adreo.

Estos datos indican que la infraestructura de transporte en Guatemala
enfrenta importantes desafios en términos de calidad. mantenimiento v
capacidad, lo que limita la competitividad del pais v la calidad de vida de
sus habitantes. Se requiers Una mayor inversidn v una mejor planificacidn
an atte ambito para mejorar la calidad de la infragstructura de transporte
Bn Guaternala.

Por otra parte, la Encuesta Macional de Ingrescs v Gastos de los Hogares
del Instituto Nacional de Estadistica de Guatemala (Z2015) proporciona
informacidén relevante sobre los patrones de movilidad vy gasto en
transporte de los hogares guatemaltecos. Algunos de los datos mébs
ralevantes son los sigulentes:

PRESIDENTA

-~ En promedio, Ios hogares guatemaltecos destinan &l 10.8% de sus
ingresos a gastos en transporte,

- El 92,8% de los hogares guatemaltecos tiene al menos un miembro gue
utifiza transporte piblico como medio de transporte habitual,

- El 55,3% de los hogares guatemaltacos tiens al menos un vehiculo propo.

- La motocicleta es ol medio de transporte mas comin entre los hogares
guatemaltecos gue tienen vehiculo proplo, seguido del automdvil.

- El 81.6% de los hogares guatemaltecos que utilizan transporte publico
como medio habitual de transporte reportan problemas con la calidad del
sarvicio, v el 63.5% reporta problemas con la seguridad en el transporte
publico.

Estos datos indican gue el transporte plblico as el medio mas comun
entre los hogares guatemaltecos v que la calidad v la seguridad del
sarvicio son un problema recurrente para los usuarios. Ademdas, el haecho
de que mas de la mitad de los hogares guatemaltecos tengan al menos
un vehicule propio, suglere que la adguisicion de vehiculos es una
estrategia comin para mejorar la movilldad y reducir la dependencia del
transporte plblico. 5in embargo, esto también sugliere que la congestidn
vial v la contaminacién sean problemas que afectan a la mayoria de los
hogares an el pais ¥ que se requiers una planificacidn mas efectiva para
reducir estos problemas v mejorar la calidad del transporte publico.

Si ES POSIBLE AYUDAR

SANDRA I PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE

A NADIE



TABLA No. 29

ACCIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO

PRESIDENTA

INFRAESTRUCTURA

CORTO PLAZO MEDIANG PLAZO

« Rehabilitacidn de la infraestructura existentsa « Construcclan v funcionamienta de la abra ns.'traléan_a del pals.

= Estudios de prefactibilidad, preinversidn v de impacto ambiental « Ampliacidn de la red vial, de movilidad altermativa v secundaria

de la ocbra estratégica.
« Construccldn vy funcionamientse de modelos de transporte

* Gestion de fwentes de financiamiento para la obra civil publico seguro y eficiente.

estratégica del pais
« Marca normativo para implementacion de nuevas modalidades

+ Disefic vy estudic de factibilidad para la inversicom en transpaorte de inversidn en materia de Iinfraestructura v mowvilidad
puiblico seguro v eficiente,

FUENTE:



TABLA No. 30

PRESIDENTA MARCO LEGAL DEL PILAR
INFRAESTRUCTURA

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN
A

NO. NOMBRE DE LA LEY
| 1 Constitucion Politica de la Repilblica de Guatemala
2 Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Legislative No. 114-97
3 Ley de Transportes, Decreto Legisiative Ho. 253-46
4 Ley de Acceso a la Informacidn, Decreto Legislative No. 57-2008
5 Ley General de Descentralizacidn, Decreto Legislative No. 14-2002
B Ley Marco del Cambio Climatico, Decreto legislative Mo, 7-2013
7 Ley Organica del Presupuesto, Decreto Legislative No. 101-37
8 Ley de Contrataciones del Estado, Decreto Legislativo Mo, 57-92
- | Ley Contra la Corrupcidn, Decreto Legislative No. 31-2012
10 Ley de Aviacian Civil, Decreto Legislativo No. 93-2000
LI Ley de Vivienda, Decreto Legislative No. 9-2012
12_| Ley General de Telecomunicaciones, Decreto Legisiativo No. 94-96
13 Ley de Equipos Terminales Mdviles, Decreto Legislativo No. 8-2013
14 Ley de Haqm'::nmu nicaciones, Decreto Legislative No. 433
15 Ley Reguladora del Uso y Captacldn de Sefales Via Satélite yv su Distribucién por Cable, Decreto
Legislative Mo. 41-32
16 Ley de Contral de las Telecomunicaclones Mdviles, Decreto Legislative No. 12-2014
17 h?jy' %araasla creacion del Ministerio de Comunicaciones, Transporte v QObras Publicas, Decreto Legislativo

FUENTE

UITARLE
ADIE



TABLA No. 31 SIN QUITARLE

PRESIDENTA POLITICAS PUBLICAS VINCULADAS A NADIE
INFRAESTRUCTURA

iTICA INSTITUCION N
POLITIC RESPONSABLE ANQ NO. DE ACUERDO OBJETIVO DE LA POLITICA

Establecar gstrategias de competitividad vy
Organismao 2012-2031 Mo tiene desarrollc, reconoclends que esto podrd ofrecer
Ejecutivo mejores oporiunidades a los guatemaltecos.

Aganda Macional da
Compatitividad.

fSumentar la resillencla v reducir la vulnerabilidad
Folitica Macional para la de las poblaciones v los pueblos {culturas),
RaduEsidn da Riiﬂ.gn & CONRED 2011 Acuerdo DB-2011 procesos productives v tarritorios en riesgo de
desasiires comao lundamento del mejoramiento de fa

los
Pusastias an Gualemals, calldad de vida y desarrollo seguro de Guatemala

Lograr avance progresivo ¥ parmanente en la
calidad de vida de los sujetos pricrizados en la
Politica Macional de Desarrollo Rural Integral v, en
] general, de los habltantes de los territorios rurales,
Faolitica de Desarrolio MINECD 008 Decrato HNo. 42-2001 | & través del acceso equitative v uso sostonible de
Social y Pablacion las recursos productivas, medios de produccion,
tlenes naturales y servicios amblentales, para
alcanzar el desarrollo humano integral sostenible

an ol Area rural

| Contribuir a que los v las guatemaliecas eleven su

Palitica Nacional de nival de vida a traves de |a democratizacion del

: Organizmo | Estado ¥ la Sociedad, mediante la gestidn territorial

DEELEI:;::E::_IIEH el Ell-tl.lﬂh'u 2002 Docreto Mo. 14-2002 | descentralizada como un medio para contribuir a la

Elecutivo | reduccidn de la pobreza por la via del desarrolio

: econdmico local participative & inclusivo, en la
buzqueda del bien comun

| : : i . |

Promover la adopeldn de practicas de prevencidn

P—— de riesgo, reduccion de la vulnerabllidad v mejora

; de la adaptacidn al cambio climatico, ¥ contribuya

FELI-:ETQMEIT;E:JL:“ MARM 2009 G""h‘;"“'“wgﬂ*"' a |la reduccién de emisiones de gases de efecto

’ 29-200 invernadera en su territorio, coadyuve a la mejora

de la calidad de vida de sus habitantes v fortalezca
su capacidad de incidencia en las negociaciones
internacionales de cambio climatico

FUENTE:



PRESIDENTA ACTORES RELEVANTES EN EL SECTOR DE
INFRAESTRUCTURA

TABLA NO. 32 5| ES POSIBLE AYUDAR
SIN QUITARLE

NO. ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PILAR

Gobierncs locales

Sector privado nacional
Sector privado internacional
Socledad civil organizada
Crganismos multilaterales
Banca internacional

Cuerpo diplomatico

= ;W bW N -

FUENTE:



TABLA No. 33

Sl ES POSIBLE AYUDAR

SANDRA ACTORES DENTRO DEL EJECUTIVO PARA SIN QUITARLE

PRESIDENTA LA IMPLEMENTACION DE A NADIE
INFRAESTRUCTURA

MINISTERIO VICEMINISTERIOS / DIRECCIONES

MICIVI V. de Comunicaciones

V. de Infraestructura

v, de Vivienda

V. de Transporte

V. Administrative y Financiero

FINANZAS V. del Area de Administracion Financiera

WV, de Ingresos v Evaluacidn Fiscal

V. de Transparencia Fiscal y Adquisiciones del Estado |
MIMECDO V. de Inversion ¥y Compeatencia

YW ode Asuntos Registrales

V. de Desarrolle de la MIPYME

MARN V. de Ambiente
V. de Recursos Maturales y Camblo Climatico
V. del Agua
MINEX DG Asuntos Juridicos, Tratados Internacionales vy

Traducciones

DG de Relaciones Internacionales Bilaterales

DG Relaciones Multilaterales v Econdmicas
MCD V. de Patrimonio Cultural y Natural

rFUERTE



TA B L A N 0 - 3 4 Si ES POSIBLE AYUDAR

SANDRA MATRIZ PROGRAMATICA DE LAS SIN QUITARLE
PRESIDENTA ESTRATEGIAS DE INFRAESTRUCTURA A NADIE

ESTRATEGIA 1 MEJORA DE LA PLANIFICACION Y LA COORDINACION

s Establecer un comité de coordinaciém interinstitucional para el desarrollo y transparencia de la
infragstructura vial en el marco de la recuperacion de 3,900 km de carretaras ruralas

# Realizar estudios de demanda v necesidades para identificar areas pricritarias para la inversicn en

ACCIONES infraestructura vial,

& Establecar mecanismos dé consulta con la sociedad civil b olros qQrupos dé Interes para Incorparar
necesidades v demandas en la planificacion

& Dar cumplimiento a las disposiciones de la ley para la simplificacion de requisitos v tramites
administrativos, asi como la aprobacion de la Legislacién de Transporte,

ESTRATEGIA 2 PROMOCION DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

# Desarrollar un plan de inversion a corto, mediano v largo plazo para la infraestructura.
# Implementar el Programa de Vivienda Soclal.
& |mpulsar la Ley General de Infraestructura Vial / Iniciativa 5431

ACCIONES & |dentificar oportunidades de inversion a travées de Alianzas Pdblico-Privadas, la cooperacidn
internacional ¥ otras modalidades de inversion

®# Establecer incentives fiscales y otras mecanismos para fomentar la inversion privada en la
infragstructura

& Implementar el desarrollo de mega cbras coma el Anillo Metropolitanc y el Departamental de
Guatemala, el MetroRiel. tren de carga, carreteras de segundo nivel, carreteras de interconexidgn
departamental ¥ una carretera de 4 carriles de frontera a frontera.



ESTRATEGIA 3 FOMENTO DE LA INNOVACION Y EL USO DE TECNOLOGIA

# Desarrollar un plan de innovacién para e sector de transporte an Guatemala, gue incluya incentivos para
ol uso de tecrologia,

ACEIGHEE ® Establecer un céntro de investigacian ¥ desarrallo para la infraestructura vial, en colaboracken con
universidades y el sector privado,

s Implementar sistemas de Informacidn en tempo real v sistemas de transporte Inteligentes para mejorar
la seguridad y la eficiencia del transporte en Guatemala,

! o’

(,/_

ESTRATEGIA 4 PROMOCION DEL TRANSPORTE SOSTENIBLE

& Eztablecer incentivos fiscales para el uso de vehiculos mas limpios ¥ eficientes en termines de conswmao
da combustible

® Fomentar ¢l uso de transporte ecoldgicamente armigable y establecer una red de movilidad alternativa

A.EC'EHES &n las cludades de Guatemala.

# Dosarrollar un sistems de transporte plblice masive, eficlente ¥ asequible para la poblacidn y mejorar la
calidad del transporte existente, mediante la incorporacién de tecnologlas mas eficiente v limpla.

& Praveoer subsidio al transporte urbano.

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ¥ SERVICIOS PORTUARIOS
ESTRATEGIA 5 Y AEROPORTUARIOS

# Invertir en |a recuperacion, modernizacién v ampliacion de la infraestructura portuaria v asroportuaria
axistente, para majerar su capacidad y eficiencia, especiflicamenta ¢ Aergopuerto Internacional La
Aurara,

» Fomentar la inversidn privada an la construcelén de nuevas instalaciones portuarias y asroportuarias,
mediante la creacion de incentivos fiscales y otros mecanismos.

® [mpulsar & fertalecimiento de 4 asropusrtos departamentales,

A.EC“}HEE ® Desarrollar e implementar un sistema de evaluacion de la calidad de los servicios portuarnos y
agroportuarios, que incliya la opinidn de los usuarios ¥ otros grupos de interes,

» Establecer mecanismos de seguimlento y sanciones para aquellos operadores gue ne cumplan con los
estandares de calidad v seguridad.

= Establecer acuerdos de cooperacidn con otros paises de la regidn, para fomentar el intercambio de
tecnologia, conocimientos y busnas practicas en materia de servicios portuarios ¥ aeroportuarios

» Fortalecer la integracion regicnal v la conactividad entra los diferentes sistomas de fransporie, para
facilitar &l comercio v &l intercamblo de blenes ¥ servicios.
e L o
FUENTE: Elaboracidn propia. Afio 2023




TABLA No. 35 SIN QUITARLE

PRESIDENTA

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS A NADIE
DEL PILAR INFRAESTRUCTURA

¢éCOMO SE
PROPUESTAS TRANSFORMACION COSTO FINANCIA? CONDUCTOR POLITICO
| ?.4#3::ﬁmtm::}g&dﬂrﬂhtn Minlstro de Comunicaciones, Infraestructura y
uena calldad, para Vivienda
1, Rescatar la rid da facilitar &l transporte de Ilfifln?d P:;‘-"Ip;“?“;:“
carreleras nacionales @ bignes ¥y personas mejorando miliones ae nisterio Minlstro de  Agriculbura, Ganaderia i
Iritercan Artamentalse Ia competitividad de los quetzales Comunlcaclonas, Allmantacitn
- (i mercados y blenestar de |a anuales. infraestructura y
poblacién. Vivisnda, Secratario de SEGEPLAN
[ to del Minist
70 kilsmetros de longitud Lasn vt
2. Construir & Anillo t““"t"“iiﬂ’- parm ‘I‘“m']';t” ns millones de infrasstructura y Vivienda. [:I'”“lﬂr‘;' de Comunicaciones, Infraestructura y
Metrapalitana ¥idas Of COMURICaCIon ¥ igncda
l;hlihgir @l triafico de la HUSEENGE, Allanza Pablice Privada.
Cludad de Guatemala.
350,000 guatemaltecos 2600 " - Presidents de la Replblica
1. Construccién de 26 baneficiados por dia, millones de ST ' .
kilomatros de MetroRiel trasladéndose de Centra Norte gquetzales. Privada. :'llul-.r-li::::adv e
A Centra Sur an 40 minutos.
1
Empresas asocladas Presupuesto dal
4, Certificacion de a la construcclén Mo tiene Ministerio de )
empresas asociadas a la certificadas y asignado Comunicaciones, Ministro de Comunicacicnes. Infraestructura y
construccion, depuradas para un costa, Infraestructura y Vivienda
garantizar Ia Vivlenda.
calldad.
i
5. Fortalecimianto v CONINE TEHt WScIAR. 500 P:ruipuii.tﬂ-ddﬂ
capacidades operativas, nisterio de
ardenamiento de compra de maquinarls y millones de Comunicaciones, :]Ims.h;:- deé Comunicacliones, Infragstructura v
| COVIAL, equipo, asl come fortalecer su quetzales. Infraestructura y L
desconcentracidn. Vivienda.




PROPUESTAS

¢eCOMO SE
FINANCIAT

CONDUCTOR POLITICO

&, Carreteras de segundo

Carreteras de segunde nivel
construidas en los cuatre

Fresupussto dal
Minlsterio de

nivel (Viaductos) para las ingresos principales a la 1,200 Comunlcaciones, Ministro de Comunicaciones, Infraestructura y
nﬂnljparas_ wias de ingreso y Ciudad de Guatemala: Calzada millenes de Infraestructura ¥ Vivienda
salida de la ciudad capital. Agullar Batres, Calzada AL ENN, Vivienda.
Roosevelt, Carretera al
Atlintico ¥ Carretera a EI Allanza Pablico
Salvader. Privada,
Presupuesto del
7. Carretera de cuatro et aesian de &92 7,000 c:nh::;m?q::;
T kilémetros de carretera de 4 i i [
carriles de frontera a cuatro carriles de México a El millones de Infraestructura y mﬂ:’rt.:fﬂd? Contuieaciongs, HERestiLcIurS. ¥
fronters. Salvador para mejorar Ia quetzales. Vivienda.
conectividad vial entre paises.
Alianza Pablico Privada.
Carretera de 400 kildmetros, Frasupuasto dal
. . 5 . y 4 carriles de primer le de T = HJI‘IlIII'll'll:II de
. Carratara do custro puerts a puerts construlda y ' emunlcacliones,
carriles de Puerto en funcionamlento, que millenes de  (infraestructura ¥ Vivienda ﬂmiﬂfa de Comunicecines, Infrasstructurs .y
Guetzal a4 Puerto Barrios beneficiard las importaciones guetzales.
¥ exporiaciones de nuestro Allanza Piblice Privada,
pais.
Rutas construldas ¥ en
funcionamiento de Cuatro Presupuesto del
Caminos a Huehuetenango, de Ministerio de
9. Carreteras de Zacapa a Chiquimula, de Comunicacionas,
interconexian Suchitepéquez a 4,500 infraestructura y Ministees de Comundcaciones. Infrasstructura v
departamental, Guetzaltenango ¥ de millonss de Vivienda Wivienda
ﬂu“ﬂ““ﬂm B ql.l'lllﬂlil..
Totenlcapdn, para mejorar la Allanza Pabllco
conexién entra los Privada.
departamentos,
Carretara de 170 kildmatros
que pasard por Mixca, Villa
Mueva, Santa Catartna Plnula, Fresupuesto del
CHUsERsschi, Gty 10,000 Ministerio de Prasidente de la Repablic
10. Construcclén del Palencia, que permitird fAuir el mibonas da St Catlinnes sidente de la Hepubiica
Anillo Departamental de tréfico dentro de la Cludad de quetzales. Infraestructura y

Guatemala,

Guatemala y aglilzard el
transporte de mercancias,
desde los 4 puntos cardinales
del pais conectidndose con las
carreteras nacionales CA-8 y
CA-1,. Canstruida y en
funclonamients.

Vivienda.

Allanza Publico
Privada.

Ministro de Comunicaciones,

Infraestructura
Wivienda




cCOMO SE

CONDUCTOR POLITICO

PROPUESTAS TRANSFORMACION COSTO FINANCIA?
1. Instalacion de 56 r
Presidente de la Repdblica
P bbbl 3,900 kilématros de carreteras | 840 millones | PIEERLAE el
3,900 kilémetros de rurales en buen estado. de quetzales. Comunlenclonan Ministro de Comunicaciones, Infraestructura y
carreleras rurales an Infraestructura y Vivienda
buen estado, Vivienda,
Asropuserto Internacional La Presupuesto del
12. “E.'S.C.i:tﬂ'. Aurera modernizade bajo 1.300 Ministerio de
mmfiﬁi?ﬁ:'ﬂ&;ﬂ estdndares Internaclonales. millones de ﬂmzﬂﬁ:ﬂﬁrz Ministro de Comunicacienes, Infraestructura y
servicios de los Cuatro sersopusrios quetzales, Vivienda. Yivienda
agraopuertos del pals. departamentales
modernizados. Alianza Piblice Privada,
Comisidn Portuaria Macional
13. Fortalecimianto v Fuerto Guetzal y Puerto Santo 2,000 Allanza Plablics Comisign Macional de Promocidn de Exportaciones
odernizacien de 1os Toméas de Castilla millones de Frivada. COMNAPEX
puertas marltimos ded modernizados. quetzales.
pais. Comisidn Maciomal de Promocion de Inversiones
CONAPRI
Presupussto del Presidente de la Repidblica
1d. Aprobacidn de la Ley Ley aprobada con procesos “:;::::‘m Ministerio de
de Transporte. actualizados, costo Comunicaciones, Ministre de Comunicacicnes  Infrasstructura y
" infraestructura y Wi lerda
Wivienda.
Congreso de la Republica
Presidente de la Repablica
15. Ley General de Presupuesto dal
Infrasstructura Vial / Iniciativa actualizada y Mo tiene Ministerio de Ministro de Comunlcaciones Infrasstructura v
Iniciativa 5431 aprobada. asignadao Comunlcaciones Vivienda
un costo, infraestructura y
Vivienda. Congroso de la Rapablica

S




™M
PROPUESTAS TRANSFORMACIOMN COSTO l;-FHﬂﬁ.HDCli1 CONDUCTOR POLITICD
16, In:l-u;fq:n:iu a@n la genaracion
de energia rencvable hasta en
un BO%. garantizando as{ la dtuqﬂl::l-!l:lm
instalacicon d uas solaras, i
i #r':-ﬂg::m. hl?:lt?:::lgcr::asq; Polltica de Expansién Eldctrica Presupuesto del HMinistro de Energia y Minas
otros, velando por la Territarial revizada y Fidelcomiso Ministerio de Energia Ministra de Econemia
participacion integral y actualizada. 'ﬂ':: 3“';' ¥ Minas.
respela 4 los pueblos m “1' * Ministro de Finanzas Publicas
ariginarios, quetzales.
240 mill soluciones
habltaclonales en el perfode
de goblerno, mds las que
17. Craacion do coniyES Snciar priveds, | N
programas |:Ilui vivienda establlidad macroecendémica, i Presupuesto de Presidente de la Repubica
i i baja tasa de interés, L ingresos y egresos
reduccidn del IUS] de gquetzales. dal Estado. Hml::temndd: Comunicaciones, Infraestructura
Increamento del Ingreso per *
ciipita, dirigida a poblacidn
en condiclones de pobreza y
pobreza extrema rural y
urbana, a efecto cuenten con
vivienda digna.
Guatemaltecos beneficiados Presidente de la Repdblica
18. Construccién vy con la facilitacién y rapidez de 4,000 Alianza Piblice Ministre de Comunicaciones, Infraestructura vy
readacuscisn dol tren do traslade de sus productos, asi millones de Privada. Viviands
carga, como las importaciones vy quetzales. FEGLIA /)
ANADIE

FUENTE: Elaboraciian propta. AfD 025

exportaciones,

e T ES LT S RS S




______ ~ om0V
15 il
bt i 4




TRANSPARENCIA

Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

PRESIDEMNTA

S| ES POSIBLE AYUDAR

o\

En este pilar se integran todas

las manllestaciones y politicas enfocadas ala coordinacion de accionas de pravencicn e [a corrupcion,
con el propdsito de fortalecer el control de las distintas expresiones de hechos cometidos por
furcicnarios en todos sus niveles, estableciendo acciones para gue de manera coordinada con las
distintas dependencias se garantice el optimeo uso de los recursos del Estado. asl como denunciar a los
particulares corruptones

Objetive General

Combatir frentalmente la Ccorrupcion enquistada en la administracion pablica, asegurar |a transparencia,
a3 participacian ciudadana b 13 prestacion de servicios pUbikoos eficaces a la poacion guatemaitaca

Situacion actual de la Transparencia en Guatemala
Contexto de pais

La Organizacidn de Cooperacitn ¥ Desarrcllo Econdmice (OCDE) ha indicado gue e costo de I3
Corrupcion, en sus diversas modalidades, equivale a mas del 5% del PIB mundial. Muestra meta es
comibatirla v lograr servicios pabdico eficientes

Guatemala ha obtenido 24 puntos en el indice de percepcidn de la corrupcién que indica la
Organlzacldén para la Transparencia Internaclonal™. Su puntuaclén ha descendide en el dltimo
informe, lo que skgnifica que los guatemaltecos perciben un incremento de la corrupclon en el sector
pablico dal pais.

Con esa puntuacion, Guatemala mantiene la posicean 150, de los 180, leego la percepcidn de cormrupcein
de sus habitantes es muy alta. La percepcidn de la corrupckdn en los Gltimos cinco afios en Guatemaka ha
empeorado, lo gue ha venido acompafiado de un descenso de su posician en el ranking intermacional de
COrMapCion
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En cuantd a la transparanca, segun la Ohcina an Washington para Asuntos

Latiroamerncanos (WOLA rsus siglas en ingles), entra el 2014 y el 2017,

s el 50% de las |,.,Lm, *.:;? T FI. Y t hlfﬂ'ﬂ-"‘"' o {) Paises con menor ) Paises con mayor
rmas e % de las solicitudes realizadas a los sujetos obligados fueron percepcion de corrupeitn percepcian de cormupcidgn
resugltas de manera Tawvorable, procediendo a hacer entrega de |a on America & Armerhca

mformacion publica requerica, o cual fortalecs [a transparencia y la
rermdicidn de cuentas®™

Mo ocbstante, la mayoria de las solcitudes, BE% se reqistraron en al
departameantd de Guatemala. Esta enorme brecha imita gravemeanta el
derecho de la ciudadania a ser informadaos v a los sujetos obligados a rendir
cuentas acerca del uso da los recursos publicos

Conforme a un estudio realizade en 2015 por ICEFI y Oxfam, en
Guatemala la corrupcidn tiene un alte gasto econdmice. El documento
indica que, del presupuestoe de ingresos vy egresos del Estado
guatemalteco, casi un 30% es vulnerable a la corrupcidn, es decir G20.8
millardos {(conforme al presupuesto del 2015). Dentro de los rubros mas
expuestos se encuentran los gastos de capital, la adguisicién de
medicinas ¥ la ejecucién de recursos por medio de fideicomisos.”

Con base en la metodolegEm empleada, a estimacicn basada an el
présupuasto aprobado en 2015, 51 uno de cada cinco quetzales de estos
rubros sensibles a la corrupcidn son presa de este flagelo, se perderian al
rreenas (34,160 millones, equivalentes al 6% del presupuesto total, Conforme
al presupuesto austado para el 2022, que consistio en QI0LS millardos, el
&% equivaldria a QB 450 milllones

6 LA TRANSFARENCE, EN GLATERALA Evaiiamio fa Efacintdsd oef Aooeso & fa anformiacnin
Fohlica Monidoy Caniroaemancans, YWOLA, Funoacssn Mymoa
Matk 208

' Infarme sohre @l costo de B comupeen ICEFT Rano Owalam, 200

S| ES POSIBLE AYUDAR

SANDRA PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE
PRESIDEMNTA A nIE
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PRESIDENTA

TABLA No. 36

MARCO LEGAL Y POLITICO EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

MARCO LEGAL O INSTRUMENTOS INTERNACIONALES

Acuerdo Gubernative Mo, 2B-2020, Creacién Temporal de la Comisidén Presidencial contra la Corrupcidn.

FLIE

NTE

2 Scverdos Gubernativo 34-2020, Reformas al Acuerda Gubemativo 28-2020.

3 Acuerds Gubernative Mo, 91-2021, Reformas al Acusrde Gubernative 28-2020.

4 Dectaracién de Gobierno Ablerto ante la Sociedad de Goblerna Ablerta (OGP,
Convenlo de Cooperacldn Interinstituclonal Antlcorrupeldn antre el Organiame Ejecutive, el Ministeria

5 Piblico, Ia Procuraduria General de |la Macldn, la Contraloria General de Cuentas, |a Superintendencia de
Administracldn Tributaria v la Superintendencia de Bancos,
Convenio de Cooperacldn para la buema Gobernanza entre el Ministeria Pdblico de 1a Replblica de
Guatemala, el Organlsmo Judicial, a Contralorla General de Cuentas de |a Republica de Guatemala, &l

& Ministerie de Finanzas Publicas, la Superintendencia de Bancas, la Superintendencla de Administracidn
Tributaria v la Asoclacidn Maclional de Municipalidades, para propiclar la cultura de transparencia, rendicidn
de cuentas y prevencidn de la corrupcidn e Impunidad.
Ratificar la Convencidn Interamericana Contra la Corrupeldn, la cual fue ratificada por ¢l Congreso de la

i Replblica en el Decrete Mo, 15-2001.
Incorporar a su ordenamlento juridica, la Convencldn de las Maclones Unidas Contra la Carrupcidn,

2] aprobada y ratificada mediante el Decreto Mo, 91-2008 del Congreso de la Repdblica.

9 VIl Cumbre de las Américas, Compromise de Lima.

10 Decreto Mo, 31-2012, Ley contra la Carrupcidn,

1 Loy de Acceso a la Infoarmaclén Pdblica, Decreto Mdmera 57-2008

S| ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A%AIIIE



TABLA NO- 37 Si ES POSIBLE AYUDAR

POLITICAS PUBLICAS VINCULADAS CON LA SIN QUITARLE
=5 TREE N TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA A NADIE
CORRUPCION

- INSTITUCION - MNo. ACUERDO OBJETIVO DE
POLITICA RESPONSABLE ANO  GUBERNATIVO LA POLITICA

Asggurar fa coordinacidn de scciones de prevencion
de la corrupeidan en el Ministerio de Gobernacidn y sus
i Dependenclas con el propdsito de fortalecer el controd
Ezlg::;usfiésremnclén MINGOB 2022 AG Mo, 202-2022 de fas distmta_s rnamfestaci-::nes_de Ia curruq-:::-:':n an

todos sus niveles, creando ejes estratégicos en
conjunto con las distintas dependencias, con al fin de
que garanticen « dptimo uso de los recursos del
Estado.

Prevenir y combatir la defravdacidon v el

Politica Nacional de contrabando aduanercs en el territoric nacional,
Pravencion vy Combate con eénfasis em las zonas fronterizas, zona de
a la Defraudacicn v ¢ MINGOB 2018 AG Mo. 145-2018 adyacencia con Belice ¥ aduanas, con el propdsito
Contrabanda de incrementar [a recacdaciéon tributaria, para
Aduaneros coadyuvar con el Estado en la disminucién de los

niveles de pobreza y desigualdad vy promover, de
asa manera, el desarrcllo de la poblacian.

Tiene como objetive principal la apertura de los
Folitica Maciomal de datos plblicos. Se hace un uso mas extensive de la
Datos Abiertos MINGOB 2018 AG Mo, 198-2018 Ley de Acceso a la Infoermacidn Poblica, en
formatos que permiten la lboe reutilizacidn

FLUENTE



TABLA No. 38

SANDRA ACTORES RELEVANTES EN EL SECTOR DE
PRESIDENTA TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PILAR

Mimisterio de Finanzas Publicas

Contraloria General de Cuentas

Comision Presidencial Contra la Corrupcidn
Procuraduria de los Derechos Humanos
Cludadanos

Red Ciudadana

Crganizacion de los Estados Americanos

Crganizacién de Naciones Unidas

U= - - T T - R S

Fundesa-Fundacidn para el Desarrollo de Guatemala

=

UsAID-Agencia de EE. UL para el Desarrollo Internacional

"-h n CIEM-Centro de Investigaciones Econdmicas Macionales

FUENTE



TABLA No. 39 2 =

SANDRA ACTORES DENTRO DEL EJECUTIVO PARA LA SIN QUITARLE
PRESICENTA IMPLEMENTACION DEL PILAR DE A NADIE
TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

MINISTERIO VICEMINISTERIOS / DIRECCIONES
MINISTERIO VICEMINISTERIOS / DIRECCIONES MSPAS V. Administrativa
I V. Técnica

DG Asuntos Juridicos, Tratados Internacionales y

Traducclones | MINTRAB V. Administrative y Financlero
MIME X DG de Relaciones Intermaciconales Bilaterales '

DG Relaclones Multitaterales ¥ Econdmicas Y. de Desarrollo de la MIPYME

DG de Asuntos Consulares v Migratorios MINECO V. Administrativo y Financiero

DG dela Cancllleria

V. de Seguridad Alimentaria v Mutricional

V. de Seguridad Pablica V. de Desarralle Econémicoe Rural
MINGOB V. Administrative MAGA V. de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones
V. de Prevencién de la Vielencla v el Delite W, Encargado Asuntos de Petén

V. de Tecnologias de la Informacién ¥ Comunicacian |
V. de Antinarcéticos

o

, de Comunicaciones
MICIVI . de Infraestructura
MINDEF W, dir Delenza Macional V. Administrativo y Financiero
V. de Politica de Defensa y Planificacidn I

=

V. de Energia ¥ Minas

V. del Area de Administracién Financlera MEM V. Encargado del Area Energética
MINFIN V. de Ingresos ¥ Evaluacién Fiscal V. de Desarrollo Sostenible
V. de Transparencia Fiscal y Adguisiclenes del Estadeo l -

V. de Administracién Interna ¥ Desarrolle de Sistemas V. de Patrimanio Cultwral ¥ Natural
MCD W, de Cultura
MINEDUC | V. Téenico | V. del Deporte v la Recreachdn
\ V. Administrative / i
5. - ‘. MARN V. Administrative Financlers __J_.-'

FUENTE: Ela



TABLA No. 40

PRESIDENTA

MATRIZ PROGRAMATICA DE LAS
ESTRATEGIAS DE TRANSPARENCIA

ESTRATEGIA 1 ADMINISTRACION PUBLICA EFICAZ ¥ TRANSPARENTE

e Aplicar medidas de eficlencia en el funcionamienta de la institucionalidad pdblica, especialmeante dal
Chrganismo Ejecutive evaluando la supresidn v unificacion de entidades gue duplican fines o funciones
en &l gasto publico,

ﬂ,ﬂﬂlnHEE & Implementar acclones encaminadas a la ejecucidn del presupuesto con calidad y transparencia,
fortaleciends al Ministens de Finanzas v ¢l sistema de auditoria interna en todas las dependencias
publicas,

& Crear un sistema naclonal de gobierne an linea para la modernizacion v simplificacion de trdmites
para la disminucien de cosias.

% & Craar @l Hinisterio de la Préesidencia,

ESTRATEGIA 2 ETICA ¥ MERITOCRACIHA EN EL SERVICIO CIVIL

ACCIONES # lmpulsar reformas al Servicie Civil reforzando la meritocracia; reestructurande la institucionalidad de
\ la ONSEC v promoviendo la reclasificacion de puestos y salarios. /



ESTRATEGIA 3

POLITICA PUBLICA DE TRANSPAREMCIA EN LA EJECUCION PRESUFPUESTARIA ¥
CONTRATACION PUBLICA

ACCIONES

® |[mplementar sistema de contral de inventario de insumos ¥ medicamentos en el Ministerio
de Salud Publica vy sistema de control electronico de uso de combiustible de los vehiculos de
las diferentes dependencias publicas,

® |mpulsar nueva Ley de Contrataciones del Estado.

# Impulsar reformas legales para el funcionamiento de los fideicomisos, asi como para la
creacion de un nuevo sistema diferenciado de contrataciones publicas, J/

ESTRATEGIA 4

INTEGRIDAD ¥ PREVENCION DE LA CORRUPCION.

ACCIONES

.

# Crear Unidades de Probidad v Combate a la Corrupcidén en cada ministerio v secretaria, las
E'I.!%!Fs deberan establecer convenios con la Fiscalia Contra la Corrupcion del Ministerio
ublice,

* Impuisar reformas legales para que las declaraciones patrimoniales y de conflictos de
interés sean en linea y publicas.

#® Dar seguimiento al cumplimients de la norma en el marco del silenclo administ rativo,
# Fortalecer gl Sistema de Gobierno Abierto y Electronico,

® |pcluir en la agenda legislativa provectos de iniciativas de ley en materia de transparencia. _F,,r’

FUENTE: Eiabiorocion propu. A



SANDRA

PRESIDENTA

PROPUESTAS

1. Mueva Ley de
Contrataciones del
Estado.,

2. Impulsar una
Adrrinistracion Pablica
Proba, Tramsparente y
Eficaz.

TABLA No. 41

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS EN

S| ES POSIBLE AYUDAR

MATERIA DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

TRANSFORMACION

Ley expresada por capitulos
para garantizar e
abastecimiento de bienes y
serviclos en todas las
dependencias del Estado
aprobada ¢ implementada

e e

Medidas de probidad,
transparencia y eficiencia
Implementadas en |la
Administracién Piblica.

Hacer uso de la
tecnologia de la
informacldn para
mantener entarada a la
poblacidn, en tiempo
real, sobre la ejecucion
presupuestaria y avances
o legres instlituclonales.

Silencio Administrativo
en funcionamiento ¢n ol
Organismo Ejecutive.

COSTO

125 millenes

de quetzales

en los cuatre
afios.

Mo tiene
asignadoe un
costo,

ECOMO SE
FINANCIA?

Presupusesto del
Ministeric de Finanzas
Pablicas.

Presidencia de la
Repiblica.

CONDUCTOR
POLITICO

Presidenta de la Replblica

Ministerio de Finanzas
Fublicas

Congreso de la Repdblica

Prasidents de la Republica

SIN

UITARLE

A NADIE

3. Nuewvo Régimen del
Serviclo Civil que
promuava la carrera
administrativa basada
en el mérito,

Disefico metodoldgico o
implantacién del nuava
Régimen de Servicie Clvil
aprobado o
implementado.

125 millenes

de quatzales

an les cuatro
anos.

Presupueste asignade a
cada Instituclén del
Crganismo Ejecutive.

Fresidente de la Replblica

Ministros,
Comisionados

-

Secretarios. vy

A

/



PROPUESTAS

TRANSFORMACION

COSTO

cCOMO 5E
FINANCIA?Y

CONDUCTOR
POLITICO

4, Elabaracian de un
Marca instifucional
integral para impulsar
polticas de integridad v
prevencidn de la
COrrupCien,

Marea Instituelonal
implementado.

115 millenes

de quetzales

an los cuatro
Bfos,

Presupuesto asignado a
cada Institucidn del

Organlsmao Elecutive.

Ministros y Secretarios de
Estada.

5, Crear o Gabierno
Drigital,

incorporacién de avances
tecnoldglcos para mejorar
la prestacion de serviclos
del Estado a los
cludadanos, ereandeo la
comunlcacién en linea,
simplificacién de tramites
y fomentando la
publicacién de datos en
formato ablerto.

300 millones

de guetzales

an los cuatre
afios,

Presupussto asignadeo a
cada institucidn del
Organizmo Ejecutivo.

Presidente de la
Repubdica,

&, Fortalecimianto del
control interno basado
an riesgos.

Retomar las buenas
pricticas de control
interno institucional
basado en rlesgos para
impulsar la rendicién de
cuentas ¥ transparencia
del goblerna.,

210 millenas
de quetzales
en loz euatro

afios,

Presupuasto de la
Presidencia de la
Repliblica.

Prasicdents de la Repablica.

¥ Crear mecanlsmos de
denuncia relacionadas a
hechos ¥ ackos de
carfupeian en la
Sdministracidn Pdblica.

8. Crear una cultura
etica en la
Administracion Publica.

y

e b =

Mecanismeos de denuncia
en la Adminlstracidn
Piblica Implementados,

55 millones de
quatzales an
los cuatro
afios,

Presupuasto de la
Presidencia de la
Repidblica.

Presidente de la Repablica.

Cultura Etica
Implementada.

175 millones

de gquetzales

en los cuatro
afios.

Presupussto de la
Presldencia de la
Repidbllea.

Presidente de |a Republica.




PROPUESTAS

9. Carcel para
funcionarios sindicados
de hechos de
COFrupcien.

TRANSFORMACION

Céreel construlda y an
funclonamienteo.

CO5TO

850 millenes
de guetzales.

cCOMO S5E
FINANCIA?

Presupuesto del
Ministerio de Gobernacidn

CONDUCTOR
POLITICO

Presidente de la Repubdica
Hinlstro de Gobornacion

10, Fortalecimiento dil
prosupudsto de la
Contralaria General da
Cudgntas pard mejorar la

Acciones fscallzadoras
fortalecidas v en
funclionamisnto.

920 millones

de quetzales

en los cuatro
afios.

Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Estado.

Ministro de Finanzas
Pablicas

Congreso de la Repablica
de Guatemala

1. Creacién ded
Ministerio de la
Prasidencia.

o o8

Disponer de un ente
rector en materia de
ordenamiento de
diferentes instancias para
mejorar el
funclonamiento.

75 millones de
quetzales en
les cuatre
afios.

Presupusito dezignade
para ¢l Ministerio de Ia
Presidencia,

Presidents de la Replblica

®

FUENTE: Elaboracian propia. afo 2023
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Pilar 6

DEPORTE

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

SANDRA

FRESIDENTA

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE

Este pilar tiene como propésito

implementar procesos en mejora de jas condiclones de vida de cada uno de los guabemalbecos v
guatemaltecas. mediante la implementacién de politicas v estrategias para el formento del deporte, en
&l pals.

Objetive General
Mejorar la calidad de vida de la poblacién guatemalteca mediante la implementacién de politicas y
estrategias para el fomento del deporte en el pais.

Objetivos Especificos

- Famentar B practica deporiiva an (4 poblacion guatemalieca 8 traves de 14 creacion de programas v
FM]'E{T'D'E. QL8 rodmLEvan la nclusian, la Eﬂurﬂ&ﬁ W la participacsin activa e todos los sactores de la
sociedad.

- Fartalecer la formacidn ¥ capacitacion de las professonales en deporte para mearar la calidad de s
ensefianza v la practica doportiva an Guatermala

- Promover el desarrolic del deporte no federado en Guatemala mediante el apoyo v fortalecimiento de
las organizaciones deportivas, la creacién de infraestructuras adecuadas v la implementacidn de politicas
que fomanten la competitividad, la innovacian y ¢l alto rendimeento departiva,

Shuaclén actual del Deporte en Guatemala

Guatemala cuenta con una larga tradicicn departiva, destacindose espacialments en daportes coma o
atletismo, @ boxeo, ol ciclismo, @ levantamients de pesas v entre alras. Sin embargo, la practica del
deporte aun no estd sufickenbemente extendida en la poblackdn guatemalteca, especialmente en las
zonas rurales v marginadas, donde las condicicnes para la practica deportiva son limitadas.

La falta de infraestructura deportiva ¢ un problema que afecta a todo ¢l pais ¥ $¢ hace adn mas
evidents on laz zonas rurales, donde la mayoria de |a poblacidn no tiene scceso a espacios adecuados
para la practica deportiva,

El deporte en Guatemala se enfrenta a importantes desafios, como la falta de recursos y apoyo
goontmico, b falta de ransparencia an la gestidn de 165 recursos v la falta de infragstruciuras adecuadas
para al entrenamignto v 1 compaticidn,



El deporte guatemalteco ha tenido algunos éwtos recientes en
competencias internacionales, pero aun hay mucho por mejorar para lograr
un nivel competitivo de alko rendimiento a nivel mundial. Para elio, es
necesario apuntar a la mejgra en algunoas ambiitos que rodean al deporte,
esto e demuestra con los siguientes datos vy cifras relevantes sobre la
actividad deportiva en el pais

a) Infraestructura deportiva: segin el Plan Nacional del Deporte,
Educacién Fisica ¥ Recreacién Fisica, 2014-2024 (COMADER 2014), la
infraestructura deportiva en Guatemala es limitada y deficiente, no se
ajusta a las necesidades de la poblacion. El decumento indica gue solo el
19% de I|a poblacién guatemalteca tiene acceso a instalaciones
deportivas adecuadas ¥ que la mayoria de estas se concentran en la
ciudad capital ¥ en zonas urbanas.

Guatemala cuenta con una infraestructura deportiva deficiente en cantidad
v calidad. En el pais, existen pocos centros deportives publicos v privados,
los cuales no cumplen con los estandares necesarios para el desarrollo de
actividades deportivas de alto rendimiento, Ademas, la infragstructura
deportiva en Guatemala se concentra principalimente en la capital, dejando
a otras regiones del pals con una grave carencia de espacios para la
practica deportiva, La falta de mversign en la infraestructura deportiva ha
generado una brecha en el acceso a la practica deportiva entre la poablacion
guatermalteca

SANDRA

PRESIDENTA

b) Participaciaon en deportes: segun &l insbituto Macional de Estadistica de
Guatemala en el 2019, el 12.6% de la poblacion guatemalteca realizd alguna
actividad deportiva, El Instituto también reveld que el deporte mas
practicado en el pais es el futbol, seguido del basguetbol, waleibal v
ciclismo, De manera similar el Plan Macional gel Deporte, Educacion Fisica v
Recreacion Fisica, 20014-2024, concluye gue la tasa de participacion en
deportes en Guatemala es baje en comparacion con otros paises de la
regién ¥ e ve influenciada por factores como la falta de recursos, la falta de
infraestructura y la falta de programas deportivos adecuados,

Ademds, segin el informe Estado del Deporte en Guatemala 2019,
elaborado por el Comité Olimpico Guatemalteco, se identificé que solo el
22% de la poblacién guatemalteca participa en alguna actividad fisica o
deportiva de manera regular. Esto significa que la gran mayoria de la
poblacién no estd recibiendo los beneficios de una vida activa y
saludable, Por otro lado, en el mismo informe se destaca gque existe una
brecha significativa en la participacién deportiva entre hombres y
mujeres. Mientras que el 30% de los hombres participan en deportes,
solo el 13% de las mujeres lo hacen.

En cuanto a la participacion en geportes organizados, el informe sefiala gue
solo el B% de la poblacion guatemalteca esta afiliada a alguna organizacion
deportiva. Esta ba@a participacion en deportes organizados puede ser
atribuida a la falta de programas deportivas estructurados v 3 la falta de
recursos ¥y apoyo financiero para el desarrollo de dichos programas

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028
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c) Financiamienta: of Plan Estratégico del Deporte Federado, 2019-2024 do
la CDAG, sefala que el financiamients del deporte en Guatemala es
insuficisnte v que la mayvor parte del presupuesto se desting a8 actividades
adminiskrativas v no a la promocion del deporte en sl Segun el documento,
la inversidn on deporte en Guatemala representa solo & Q4% dol
presupuesto nacional, lo gue resulta en una limitacidn en la implementacidn
de programas ¥ proyectos deportivos

En & mismo documento =& indica que e presupuesto destinado para la
infragstructura deportiva &3 limitado v que los recursos financieros no
gon utilizados de manera eficlente v transparente. En 2020, el
prezupuesto destinado al deporte en Guatemala fue de .72 millones
(alrededor de 9.3 millones de délares). Este presupussto os considerado
insuficiente para el desarrollo de la infraestructura deportiva v la
promocidn del deporte en Guatemala.

d) Rendimiento deportivo: Guatemala ha participado en 14 ediciones dea los
Juegos Olimpicos v ha obtenido un total de 1 medalla de plate v 2 de
bronce. En los Juegos Centroamericanos v del Caribe, Guatermnala ha
chtenido un total de 517 medallas. incluyendo 112 de oro, 176 de plata v 229
de bronce

Se¢ puede conclulr que adn hay una gran cantidad de desafios por
enfrentar para lograr un desarrollo deportivo integral en el pals. En
cuanto a la infraestructura deportiva, queda evidenciado gque ésta es
insuficiente v no estd adecuada para las necesidades de |la poblacidn.

SANDRA

PRESIDENTA

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

El acceso a instalaciones deportivas adecuafas Se encuentra concentraco
en la civdad capital ¥ en las zonas urbanas, lo gue limita la practica de
eportas en e resto del pais

En cuanto a la participacién en deportes, es preccupante que solo el
12.6% de |la poblacién guatemalteca realice alguna actividad deportiva,
lo gque indica que exlste un gran potencial para fomentar y promover [a
practica de deportes en el pais., Es necesario gque se implementen
programas que incentiven v faclliten el acceso al deporte para todas [as
personas, independientements de su edad, género o ubicacidn
geogrifica.

En cuanto al financiamiento del deporte en Guatemala, gueda evidenciado
que el presupuesto destinado al deporte es insuficiente v limita la
implementacidn de programas ¥ proyectos deportivos, Es necesario gue se
incremante [a INYersion en el deporte para DOoder Dromoar su desarrolio y
aprovechar el potencial deportivo del pas

En cuanto al rendimiento deportivo, aunque Guatemala ha obtenido
algunas medallas &n competencias internacionales, adn hay un largo
camino por recorrer para mejorar @ nivel competitive en deportes de
alto rendimiento.

En general, es necesano un esfuerzo conjunto entre las autondades, los
deportistas, los entrenadores, las federaciones deportivas v e sociedad en
general, para mejorar @l desarrolio deportivo en Guatemala. Esto implica no
solo aumentar la inversion en el deporte v mejorar la infraestructura, sing
también formmentar la practica del deporte desde edades tempranas v
mejorar la formacidn de los atletas v entrenadores

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE



Estructura Institucional
del Deporte en Guatemala

La estrctura mstitucional del deporte estd conformada por diferentes anganismeos y
entidades encargados de regular, promover v desarrollar el deporte en el pais. A
continuacion, se describen algunos de bos principales:

- Minlstarie de Cultura v Deportes: a2 ol encargado de la politica
deportiva dal pais v tlene como funcidn planificar, promover v fomantar
el desarrollo deportive a nivel naclonal. También es responsable de la
creaclén de politicas ¥y programas para el fomento de la actividad fisica y
Ia recreacidn &n la poblaclién guatemaltecs.

- Comité Olimpico Guatemalteco: g5 una organizacion deportiva no gubermamental
encargada de la promacidon y desarrollo del deporte en Guatemala, Estd integrada por
federaciones deportivas nacionales v es responsable de la organizacion de los juegos
depaortivos nacionales y del apoyao a los atletas que representan al pais en competencias
internacionales,

- Federaciones deportivas nacionales: son entidades encargadas de la
organizacién, promocién y desarrollo de las diferentes disciplinas
deportivas an &l pais. Estaz federaciones tienan como funcidn principal
coordinar v supervizar la actividad de los clubes v deportistas de cada
dizeiplina.

SANDRA

PRESIDNENTIWA

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

- Consejo Nacional del Deporte vy la Recreacion: es un ente autdnomo gue
tiene como objetivo promover v formentar la practica deportiva v recreativa
en la poblacion guatemalteca Estéd encargado de coordinar con el
Ministerio de Cultura v Deportes v &l Comite Ofimpico Guatemalteco para la
implemantacidn de politicas vy programas deportivos

= Institutc Macional de Deportes: 5 una entidad encargada de la
promocion y desarrollo del deporte en el pais, mediante la gestion de
recursos ¥ la construccion de infraestructura deportiva. También tiene
como funcién principal la organizacion de competencias deportivas a
nivel nacional y la promocién de la actividad fisica v la recreacidn en la
poblacién guatemalteca.

S| ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE



IMAGEN No. 5

PRESIDENTA ESTRUCTURA

CONADER

En resumen, la estructura institucional del deporte en
Guatemala esta conformada por diferentes organismos
v entidades encargados de la promocidn y desarrollo

del deporte en el pais, desde el Ministerio de Cultura y GRGAHISHG EHT. DADES
De hasta las federaci d v lonales.
Tockow eatiss Sbes Insbingan w0 Confunto pars Iogadr o EUEEVUING AUTONOMAS
desarrollo del deporte en el pais y la promocion de la | |
actividad fisica y la recreacién en la poblacién
guatemalteca. | | I |
MINEDUC
MICUDE CDAG COG

DIGEF

FUENTE: 1
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El deporte escolar y la
educacion fisica en Guatemala

En Guatemnala, la educacion fisica y el deporte escolar son parte integral del sisterna
educativo y se encuentran regulados por el Ministerio de Educacion, El Plan Macional del
Deporte, Educacian Fisica y Recreacion Fisica, 20014-2024 ({CONADER, 2014), establece la
necesidad de fomentar y promover la prictica deportiva en el dmbito escolar, con el fin de
méjorar la colidad de vida y salud de los estudiantes, asi como contribuir ol desarrollo
integral de los mismos,

En cuanto a la infraestructura deportiva escolar, se han llevado a cabo
gsfuerzos para majorarla en los ditimos afios, especlalmente en o gue
respaecta a la construcclén ¥ remodelacién de canchas vy glmnasios en
escuelas pablicas. Sin embarge, adn existe una gran necesidad de
inversidn en este dmbito para que los estudiantes tengan acceso a
instalaclones deportivas adecuadas.

SANDRA

PRESIDENTA

PLAN DE CGOBIERNO 2024-2028

Encuanto a la participacion da los estudiantas en deportes, al panorama as
muxta, For un ladao, existen escuslas gua promuevan acthivarmente la practica
deportiva vy ofrecen una amplia vanedad de disciplinas deportivas para que
38 astudiantas puedan slagir e acuerds Con sus interesas ¥ habilidades
Far otro lado, existan escualas gque no tanen una cultura daportihva fuarte v
gue no brindan oportunidades suficientes para que los astudiantes puedan
partecipar an actlvidacdes daepartvas

Ademds, ¢l deporte escolar en Guatemala enfrenta varios desafios, como
Ia falta de recursos para apoyar a los equipos v entrenadores, la falta de
competiciones organizadas a nivel escolar v la falta de programas de
capacitacién para los docentes en educacion fisica. Estos desafios
pueden limitar la participacion de los estudiantes en deportes v reducir
la calidad de la ensefianza en educacidn fisica.

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
IQIAIHE




Segin & Plan Macienal del Deporte, Educacldn Fizlea v Recraacidn
Fizlca, 2014-2024 (COMADER, 2014}, de Guatermala, en &l afo 2013, al
42% de loz estudiantes de esducacidn primaria v el 60% de loz
gstudiantes de educacidn secundaria particlparon on  ProOgramas
deportives ¥ actividades de educacién fisica en las escuelas plblicas. Sin
embargs, solo el 15% de los estudiantes de educacidn primara v al 10%
de los estudiantes de eoducacldn secundarla tuvieron acceso a
instalaciones deportivas adecuadas,

Ademas, sagin la Encuesta Macional de Juventud 20, el B3% de los
jOvanes guatemaltecos encuestadas considera gue el deporte v la acthvidad
flsica son importantes para su desarrollo integral, miontras goe solo el 23%
de [os dvenes ancusstados participa en algdn deporta o actividad flsica
regularmente. Esto iIndica una brecha antre |a percepcian de la mportancia
dal deporte v |8 paticipacion real én al mismao.

SANDRA

PRESIDENTA

PLAN DE GOBIERNOC 2024-2028

En cuanto & la educacidn fisica an las ascuslas, seqgdn al "Plan Estratdgico
dal Deporte Federads, 2019-2024" de Guaternala, o 60% de las escusias
publicas de agucacion basica cuaentan con un docenbe de aducacrn Tissca,
para shlo el 20% de astas escudlas cuantan con instalaciones deportivas
Adecuadas, Ademas, solo & 3U0% oe s escuslas publicas da aoucacion
media y media superor tenen docentes de aducacion fisica

En conclusién, Ia educacién fisica v el deporte escolar son parte integral
del sistema educative en Guatemala. Aunque se han realizado esfuerzos
para mejorar la infraestructura ¥y promover la prictica deportiva, adn
existen desafios que deben ser abordados para mejorar la calidad ¥
accesibilidad del deporte escolar en @l pais.

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE
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Avances y desafios en
el deporte y la recreacion

Guaternala ha logrado importantes avances en el dmbito deportive, con la obtencion de
medallas en diversas competencias internacionales, coma los Juegos Olimpicas v las
huegos Panamericanos. Por ejemplo, en los Juegos Panamericanos de Lima 2019,
Guatemala logrd un total de 19 medallas, lo que representa un aumenta del 50% en
comparackan con los Juegos de Tornto 2015,

En los dltimos afios, s& ha fortalecide la estructura instituclonal dal
deporte en Guatemala, con la creacién de nuevas: entidades v la
actualizacién de la legizslacidn deportiva. En aste santido, se destaca la
creacién del Ministerio de Cultura vy Deportes, asl como la aprobacién de
Ia Loy Macional del Deporte, que establece |as bases para & desarrollo
del departe an el pais.

Lainversion en infragstructura deportiva ha sido una prioridad en los Glitimos afos, con la
construccion de nuevos complejos departivas y la renavacion de los existentes. Entre las
principales obras destacan el Estadio Nacional Doroteo Guamuch Flores, el Centro
Macional de Alte Rendimiento Deportive v el Complejo Departiva Pargue Erick Barmonda,
Estas inversicnes han permitido mejorar las condiciones para la prdctica deportiva v la
organizacidn de eventos de alta competencia en el pais.

SANDRA

PRESIDENTA

PLAN DE GOBIERNOC 2024-2028

Por otre lada, existen snormes dezafios gque &l pals debe azumir con
compromiso para mejorar la calldad del deporte an Guatemala v an
genaral, an la calidad de vida de la poblacidn. A pasar de |os ezfuerzos
realizados en loz ditimos aflo: para mejorar &l acceso al daporte v la
recraacidn en Guatemala, adn existen Importantes dezafios gue deban
sor abordados. Entre ellos e encuentran |a falta de Infraestructura
deportiva adecuada y la necesidad de mayor Inversién en ¢l sector.

Aunoue |a participacian en deportas ha o en avmento en el pals, adn se
gncuantra por debad de la media de Aamerica Latbna v al Canbe EsS
necosario seguir fomentando la practica deportiva en la poblacidn v
majorar la calidnd de la educacidn fisica an las escuslas para lograr un
impacto sostenibie. Es impartante aestacar la relevancia dal aepdrie como
nerramienta para o desarmallo social & inclusidon v B prevencion de g
viclencida, Por o tantd se qeben conbindar mpulsands polibcas v
FOGrarmas gue promuevan |a practica deportiva v |a recreacion Como una
forma de mejorar [a calldad de vida de los guatemalbecos

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE
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El Drecreto Mo, 76-97 del Congreso de la Repablica de Guatemala, crea la
Ley Macional para el Desarrcllo de la Cultura Fisica ¥ del Deporte, que es
una normativa gue regula las actividades de las instituciones gue
conforman la conduccian del deporte federado, la educacion fisica v la
recreacion fisica, Esta normativa permite la creacion del Sistema de Cultura
Fisica conformado por cuatro sistemas;

= Educacian Fisica

= Recreacion Fisica

= Deporte Mo Federado
= Deporte Federado

La Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala indica que el
Estado debe destinar un monte no menor al 3% al deporte. De esa
asignacion, el 50% se canaliza al deporte federado a través de sus
organismos rectores, es decir la CDAG y el COG.

En los ultimos cinco afios, la Confederacien Deportiva Autonoma de
Guatemala (CDAG)Y vy el Comité Olimpico de Guatemala (COGY han
administrado mas de Q3 mil millones como parte de la asignacign
constituciconal al deporte, gue si se optimizara, alcanzaria para gue a nivel
nacional se instauraran instalaciones para atender a atletas en deportes
federados (Prensa Libre, 2023). S5in embargo esto no sucede puesto que la
mayor parte de este dinero, 97%, se ha destinado a tareas

SANDRA

PRESIDENTA

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

administrativas de funcionamianto, tal como se puede evidenciar en el
SICOIM del MIMFIM, mientras que la cantidad de recursos destinados a
invertir en nuevas instalaciones deportivas es casi nula pues dnicamente
resta un 3%, vale la pena senalar gue el mismo SICOIN refleja que este 3%
gue se destina para inversion en los dltimos cingo afos Unicamente se ha
logrado ejecutar menos de la mitad es decir menos del 1.5%,

Esto se wve reflejado en gue las instalaciones para el depaorte y la
recreacion son escasas y las pocas que existen se encuentran
abandonadas y carecen de las condiciones necesarias para poner a

disposicidn de los deportistas v publico en general; son auténomas pese
a que existe el CONADER gue se instaurd por ley.

En los deportes v competiciones, los atletas guatemaltecos en los dltimos
afios, han tenico logros nacionalas e internacionales que en la mayoria de
los casos es por meérito y esfuerzo propio.

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE
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Sl ES POSIBLE AYUDAR

GRAFICA No. 11 SIN QUITARLE
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El use de las instalaciones deportivas que existen es administrado por distintas federaciones v no son gratuitas, pues se cobra por
inscripeidn v uso de instalaciones que son estatales.



SANDRA

PRESIDENTA

TABLA No. 42

ACCIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO
EN EL PILAR DEPORTE

A

DEPORTE

!

CORTO PLAZO

» Creacidn del Ministerio del Deporte,
» Bacas deportivas para atletas de atks rendimienta.
» Dotacidn de implementos deportivos

» Infraestructura Deportiva

L

FUENTE

+

MEDIANO PLAZO

« Generacion de modelos v lineamientos para la inversion
en infraestructura deportiva no federada. escolar v no
escolar, que garanticen el eguitativo acceso vy sin exclusion
a ningung de los grupos de poblacidn, con pertinencia a la
divarsidad cultural en los diferentes niveles del pais

« Disefo. construoccidn v equipamiento adecuado dea
infraestructura deportiva no federada, escolar v no
escolar, garantizando su acceso Yy uso inclusivo

= Creacion, desarrollo, institucionalizacidn v subvencion
de planes, programas. proyectos vy actividades recreativas
con pertinencia cultural, dingidos a todas las edades de
poblacidn sin distincion alguna a nivel local, regional vy
nacignal

e

Sl ES POSIBLE AYUDAR

SIN

UITARLE
ADIE



TABLA No. 43

SANDRA MARCO LEGAL DEL DEPORTE
PRESIDENTA EN GUATEHAL

NO. NOMBRE DE LA LEY

1 Constitucidn Politica de la Republica de Guatermala

2 Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Legisiativo No. 114-97
2 Acuerdos de Paz

il Declaracidn Universal de los Derechos Humanos

5 Ley MNacional para el Desarrolio de la Cultura Fisica

v 8l Deporte, Decreto Leqgisiative Mo, 76-97

(o} Ley del Deporte, la Educacidn Fisica y la Recreaclan,
Decreto Legisiative No. 75-89

7 Acuerdo Mo 104-2012 Estatutos de la Confederacion
Deportiva Autdnoma de Guatemala

. 3
L "

FUENTE: I



Si ES POSIBLE AYUDAR

UITARLE
ADIE

TABLA No. 44

POLITICAS PUBLICAS PARA EL Slﬂn
DEPORTE EN GUATEMALA

SANDRA

PRESIDENTA

OBJETIVO DE

POLITICA INSTITUCION ANO No. DE ACUERDO

L& POLITICA

Paoliticas Macionales, MCD 2007 sin acuerde F’res_ﬁhr-.rar ! ¥ Dromover la cultura ¥ sUS
Deportivas ¥ Recraativas manifestaciones.
Ditusion de los bienes cullurales y definir con
Palitica de Proteccicn v precisidn aquellos conceptos gque, por ser matefia
Conservacion del MCD 1997 Decrato Mo, 26-97 tan especializada, se8a necesarla su  correcta
Patrimonio Cultural v interpretacidn para contar con una nomenclatura
Hatural debidamente establecida y posiblitar un mejor
criterio de los juzgadores,
Apoyar e deporte no federado v no escolar
dirigida a las identidades eulturales, centribuyends
Palitica Sectorial dal a |a salud fisica, emocional, mental y espiritual de la
Deporte para Todas y MCD 2015 AM Mo, 948-2015 poblacion de los cuatro pueblos que cohabitan en
Todos ol pais, coadyuvanda al fortalecimiento de la paz
con la participacién de la nifez, adolescencia,
juventud, mujeres ¥ hombras, adultos mayores y
parsonas con discapacidadas.
Politica Sectorial Recrear el uso aproplade del tlempo lbre de las
Recreacion para ol Buen MCD 2014 AM No. 242-2015 personas en condiciones dignas y decorosas,
Wivir
Palitica sectaorial Contribuir al desarrollo  cultural, deportiva y
"Fartalecimiento da las recraativo, por migdic de entidades
Instituciones 2015 AM No, 948-2015 gubernamentales ¥ organizaciones no
gubernameantales y McD gubernamentales.
organizaciongs no
gubernamentales®
| , Fortalecer & lunclonamients de la:s direccionss
Elc-uh-r_-a S torial generales ¥ sus dependencias, para establecer el
Fortalecimienta & MCD 2015 AM Mo, S948-2015 cumplimignte de los indicadores de logros, de
Institucional del MCD desempefo, de ejecucion presupuestaria v servicio
de calldad,
\ r
T L T

FUENTE: Elabara




SANDRA

PRESIDENTA

TABLA No. 45

ACTORES RELEVANTES
EN EL DEPORTE

ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PILAR

Federaciones v asociaciones deportivas

Consejo Nacional del Deporte

Comite Olimpico Guatemalteco

Medios de comunicacion

Fatrocinadores

Organizaciones de padres de familia

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidades privadas del Pais

Municipalidades

Cooperacién Internacional

FUENTE: tlabor By pla. ano 20235

Sl ES POSIBLE AYUDAR

SIN
A

UITARLE
ADIE




TABLA No. 46 S1Es PosIBLE aYuDAR

ACTORES DENTRO DEL EJECUTIVO SIN ﬂﬂ'l'nlll-li
J PARA LA IMPLEMENTACION A NADIE

MINISTERIO VICEMINISTERIOS / DIRECCIONES

MINGOB V. de Seguridad Publica
V. de Prevencion de |la Violencia v el Delito

MINEDUC V. Técnico

V. de Seguridad Alimentaria y Nutricional
MAGA, V. de Desarrollo Econdmico Rural
V. de Infraestructura

V. de Patrimonio Cultural y Natural
MCD V. de Cultura
V. del Deporte y la Recreacion ),

FUEHTE. I IO rat N orooia Ar



ESTRATEGIAS

DE DEPORTE

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

SANDRA

FPRESIDENTA

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIHAlI.l.IAI'HELE

La UNE reconoce

que & deporte ¥ la recreacion contribuye a mantener el eguilibric necesaric para la
prevencion de enfermedades cronicas no transmisibles, asi como al fortalecimiente de la
salud mental ¥ espiritual. La inversion del Estado en el fortalecimients de la participacion de
la poblacian en el deporte facilita también el desarrollc de valores vy principios éticos como:
el respeto, la discipling, la honestidad, la solidaridad, el trabajo en equipo, ntre otros, se
canvierte en factor de participacicn activa en la sociedad v prevencidn de la viclencia, Por lo
anterior, plantea |as siguientes acciones:



i MATRIZ PROGRAMATICA DE LAS
ESTRATEGIAS DE DEPORTE

ESTRATEGIA INSTITUCIONALIZACION DEL DEPORTE

AECI'DHEE ® implamentar la creacion del Ministenio del Deporte

TABLA No. 47 E‘:ﬁl"“ﬁ'f‘ri'i“&

ADIE

& |mplementacidn de planes, programas, proyectos v actividades deportivas no federadas. gscolares y no
escolares con pertinencia cultural.

& Frograma de becas deportivas para atletas sobresalientes. Tormacion dé antrenadorgs, préparadores
flsicos y de salund deportiva a nivel municipal ¥ nacional

¥ Famentar ¥ democratizar las disciplinas deportivas a nivel nacianal. |

¥ Pramover & instibucionalizar 05 juagos aubdctonas, asi como la difusian ¥ promocian an todo ol pais.

\ ® Fortalecer la articwlacion del deporte escolar ¥ no escolar, asl como el no federado a través de CONADER. /

.

PROMOCION DE LA INVERSIOM EN INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LA PRACTICA

ESTRATEGIA 2 DEL DEPORTE NO FEDERADO, ESCOLAR ¥ NO ESCOLAR

ﬁCCIﬂHEE ® Generacidn de modelos y Imeamientos para la inversidn en Infraestructura deportiva no federada
escodar y no escolar, gue garanticen el eguitativo acceso vy sin exclusion a ninguno de kos grupos de
poblacidn. con pertinencia a la diversidad cultural en los diferentes niveles del pais

& Construccion de infraestructura deporkiva no federada, escolar ¥ no escolar, garantizanda su accesa y
[ s inclusivo an los municipios

" |mpiementar programa de coordinackon interimstiiucional para 2 uso Yy mantemnmiento de |a

Y, infragsiructura depostiinvg ’




DO TAC N DE IHMPLEMENTDS DEPDRTIVDS PARA L& PRACTICA E (MFERENTES JUEGOS ¥ DEPORTES QUE BEMEFICIEN & LOE

ESTHATEGIA 3 ETLETAS ¥ A& LA POBLACICN EN GENERAL. & NIVEL LOCAL MUENCIPAL DEFARTAMENTAL ¥ MACTONR L. CON SOV BL VDS D

GERPOEATIVA A ATLETAL DESTACOINDE ¥ LOE GASTOE QUE ESTEDE FEFRERENTEN

ACCIONES

o Dotacion de implamentos dapartivos a nivel nacional

® Apoyo & & movilidad departiva a travéds de vidticos al intefier ¥ exterlor del pafs, orientado &
deportistas nacwnalas destacados

ESTRATEGIA 4 PFROMOCION DE LA RECREACION ¥ EL BUEN VIVIR, MEDIANTE LA PROMOCION DE

UMA VIDA PLENA EN EQUILIBRIO FISICO, MENTAL, EMOCIONAL ¥ ESPIRITUAL

ACC'QH EE ® Fortalecer & acceso a la recreackin, como medio para el desamrollo integral y la convivencia armoniosa,
promoviendo los valores de tolerancia, respeto, solidaridad, discipling, esfuerzo colectivo ¥ cultura de
paz.

& Planes, programas, proyectos v actividades recreativas con partinencia cultural, dirigidos a todas las
edades de poblacidn sin distincion alguna a nivel local, regional vy nacional.

| * Pobtancialirar |65 pasajas v lugares turisticos dal pais para [a practica dal daporin

I\\ ¥ MpuUls0 Y ap0Y0 a8 proQramas ¥y proyechos de recreaceon acliva y pasiva.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA SOCIAL APROPIADA PARA LA NIREZ,
ESTRATEGIA 5 JUVENTUD, ADULTO MAYOR, MUJER ¥ PERSONAS CON DISCAPACIDAD PARA LA

PRACTICA DE LA RECREACION CON PERTINENCIA CULTURAL

ACC' uH Es ® Creacion de modebos v linsamientos para la inversion en infraestructura recreativa

| #® Construccidn de infrasstructura recreativa pertinente en los municipios del pais.

& Proveer FECcUrsos para fa practica recreativa

FLUENTE: Elaboracion progia. Ano 2023



TABLA No. 48 SIN QUITARLE

PRESIDEMNTA

MATRIZ DE PROPUESTAS PRIORIZADAS A NADIE
DEL PILAR DEPORTE

COSTO {COMO SE CONDUCTOR

PROPUESTAS TRANSFORMACION FINANCIA? POLITICO

Dlsponer de un ente rector
de la politica de Extads an
materia del deporte.

Implamentar programas,
tornecs y competencias de
ajedrez, andinisme,
atletizme, badminton,
balencesto, balenmana,
bélsbal, ballche, benes,
clelisma, eagrima,
Mslcoculturiama, Tuthal,

gimnasia, jude, karate, :
1. Creacian dal levantamisnto de pesas, 250 millanes Presupuesto asignado al | Presidente de |a
Minlsterla del Departe. levantamients de potencia, da quﬂ.udu- Ministerio del Deporte. Repidbiica.
luchas, mateciclisme,
nalacion, clavados, pola
acudtice y nado
sincronizads, patinaje, remo
¥ canotaje, taskwonds, tenis
de campe y de mesa, tire
deportive, triastlén, voleibal,
a nivel naclonal pars
iFmpaliar e snlud,
convivencls, integracidn
sockal, prevenc idn de la
vislencla an nifos, jdvenes y
adultes,




PROPUESTAS

TRANSFORMACION

LCOMO SE
FINANCIA?

CONDUCTOR

2. implementacidn de
planes, programas,
provectos ¥ actividades
deporiivas no lederacdas,
ascolares y no escolanes

Programas deportivos
Inclusives Implementados.

200 millones
de quetzales
en los cuatro

Presupuesto del
Ministeric del Deporte
¥ Ministerio de Educacidn.

POLITICO

Ministro del Deporte

| Minlstre de Educacian

: afios.
con pertinencia cultural e
inclusiva.
Programa de becas
3. Programa de becas deportivas
deportivas para atletas Iimplementadas,
sobresalientes, beneflciande a 100 mil
800 millones

formacion de
entremadores,
preparadores fisicos y
de salud deportiva a
nivel mumicipal ¥
nacicnal.

deportistas destacados en
50 disclplinas deportivas.
Fermacién de
entrenadoras,
preparadores fislcos y
buscadores de talento
deportivo.

de quetzaloes
en los cuatro
afios,

Presupuesto del
Ministerio del Deporte

Ministre del Depoarte

4. Fomentar y promaover
a nivel nacional las
distintas disciplinas

deportivas.

Jédvenes v adultos
participando en
diferantes disciplinas
deportivas a nivel
departamental, regional y
municipal,
Entrenadores y
promotores deportivos,
dotacién de implementos
a nivel nacional, para
desarrolio de actividades

E00 millones

de guetzales

an los cuatro
anos,

Minlsterio del Deporte

Ministro del Deporte

deportivas.
5. Promover e
e Juegos autdctonos lones de
Institucionalizar 10s reconocidos e 25 mitlones Ministerio del Deporte Ministro del Departe
quetzales
jueges autdctonos del Implementados. e

pals.




PROPUESTAS

&, Construccidn de
infraestruciurs
departiva no lederada,
egcolar y no ascalar,
garantizando acceso y
usd [nelusive en los
municiplosg,

TRANSFORMACION

Canchas, gilmnasios,
pistas para atletismo,
piscinas, poligonas,
velédromos, pistas de
patinaje y demds recintos
deportives gue permitan
la adecuada prictica del
deporte en sus distintas
disciplinas construldos y
en funclonamiente.

COSTO

150 millones

de quetzales

&n los cuatro
anos.

LdCOMO SE
FINANCIA?

Presupussto de Ministerio
del Deporte
Alisnzas Piblico Privadas.

CONDUCTOR
POLITICO

Ministre del Departe

Ministro de Educacicon

¥, Programa de
coordinacidn
interinstitucional para el
uso ¥ mantenimiento de
la infraestructura
deportiva.

8. Dotacion de
implamentos
deportivos,

Infrasstructura departiva

recuperads y actualizada,

para la adecuada practica
de los deportes,

Un millén de dlpﬂrﬂ.l-ill:- 1

beneflclados con
implementos deportives
sagun su disciplina,

100 millones

de gquetzales

en los cuatro
afios,

600 millones

de gquetzales

en los cuatro
afias.

Presupuesto de entidades
invalucradas Alianzas
Piblico-Privadas.

Fresupuesto de entidades
Invelucradas.

=

Ministro del Deporte

Minisire dé Educacidn

Ministre del Deporte

Ministro de Educacion

9, Planes, programas,
proyectos v actividades
recreativas con
pertinencia cultural.
dirigidos para todas las
edades de la poblacidn,

sim distincidn alguna, a

nivel local, regional y
nacional,

Planas, programas,
proyectos ¥ actividades
recreativas
implementadas.

400 millenas

de quetzales

&n los cuatro
afios.

Presupussio de entidades
involucradas.

Ministro del Deporte
Ministro de Educacian

Municipalidades

J




PROPUESTAS

10, Construccidn,
remocian y
equipamiento adecuado
de infraestructura
recraativa pertinente de
acceso inclusivo.

TRANSFORMACION

Parques recreatives,
senderos, plazas y otra
Infraestructura recreativa
an funclenamientea.

COsSTO

125 millenes

de quetzales

an los cuatro
afios.

dCOMO SE
FINANCIA?

Presupussto dal
Ministario del Deporte.

CONDUCTOR
POLITICO

Hinistro deal Deporta

HMumnicipalidades

11. Potenciallzar los
paisajes ¥ lugares
turisticos del pais para
la practica dal deporie,

Torneos y competenclas
deportivas de nival
nacional @ internacional
gensrando ingresos
econdmicos a nivel local

250 millones

de quetzales

en los cuatro
afos.

Presupueste del
Ministerio del Deporte.

Ministro del Deporte

Munlelpalidades

Sector privado

12, Apoye pars la
movilidad de deportistas
a traviés de vidticos al
intarior y exterior del
pals, orlentado a
deportistas naclonales
destacados.

L

Deportistas de alto nivel
fotalecidos con viaticos
para su participacidn a
fivel nacional &
internacianal.

150 millones
de quetzales,

Presupuesto del
Minlsterle del Deporte.

Presidente de la Repablica

Ministro del Deporte

/

FUENTE: Elaboracion propia. Ano 2023.
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TABLA No. 49 SIN QUITARLE

PRESIDENTA AGENDA LEGISLATIVA A NADIE

En mi gobierno impulsaremos una agenda de orden y transformacidén en el Congreso de la Republica, con el propdsito de que las propuestas estratégicas plasmadas
en este Plan de Gobierno, gue reguieran una nueva normativa o una reforma legislativa, sean planteadas en la primera semana de mi goblemo. En este sentido las
leyes gque proponemos son las siguientes:

LEYES

- Ley de Puertos y Aercpusartos - Reformas a la Ley de Orden Publico

- Ley de Contrataciones del Estado - Reformas a la Ley del Organismo Judicial

- Ley de Servicio Civil - Reformas a la Ley del Organismo Ejecutiva

- Reformas al Cadiga Penal = Ley de Silancio Administrativo Reversible

- Reformas a la Ley de Alianzas Publico-Privadas = Lay de Armas ¥ Municiones Reincidentes

- Reformas a la Ley Electoral v de Partidos Politicos = Ley Declaratoria de Terrorismo a los Extorsionistas y

- Ley de Alumbrado Publico Criminales Reincidentes

- Ley de Competencia {Consensuada) - Reformas a la Ley de COMNRED

- Reglamento al Convenio 169 - Reformas a la Ley del Sistema Penitenciario

- Reformas a la Ley de Mineria = Ley de Policia Rosa

- Reformas a la Ley de Seguridad Social = Reformas a la Ley de Impuesto de Salidaridad

- Ley de Aguas (Consensuada) - Reformas a Ley del ILISI

- Marco Legal para Salarios Diferenciados = Lay de Transporte

- Ley de Mearshoring = Ley General de Infraestructura Vial

- Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infragstructura - Reformas a Ley de Impuesta de Solidaridad
Econdmica - Reformas a la Ley del INGLUAT

- Ley del Bono de Semana Sanka = Reformas a la Ley de la PMC

= Ley Organica del IGSS (para amortizar deuda sin = Reformas a la Ley del Sistema Penitenciaric

creacidn de nuevos impuestos) - Reformas a la Ley de Juventud
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= SIDENTA
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PIB REAL Millones de & de 2013:
VARIACION RELATIVA 5%
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SITUACION FINANCIERA GLOBAL
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ESCENARIO ACTIVO ESTIMADO POR LA UNE
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SECTOR FISCAL
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Escenario AcCtivo de la UNE
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TABLA No. 51

Sl ES POSIBLE AYUDAR

S-Ill ITARLE

SANDRA
DIE

PRESIDENTA

ESTIMACION DE GASTO PUBLICO PLAN DE GOBIERNO UNE
A IMPLEMENTARSE DURANTE 4 ANOS
(ESTIMACIONES EN QUETZALES A JULIO 2023)

Total

Perodo de Gobierno

Funcionamiento

Equipafinversidn Total

I Paz y Seguridad 2% 27.415,000,000 21,908,000,000 /006,000,000

Il. Despartar Econémico 24.8% 62,047 820,000 57,758,820,000 4,288,000,000

Il Proteccién Social 351% B7,62 5,900,000 T2,405,000,000 15,220,900,000

- Sector Salud 20,5% 51,319, 900,000 42,001.000,000 8 318,900,000

- Sector Educacién 141% 36,161,000,000 29,553,000,000 5 602,000,000

= Sgctor Cultura BL.55% 1145.000,000 B45 000,000 AD0.000000

v, Infraestructura 2635 &5, 100,000,000 150,000,000 65 550 000,000

V. Transparencia y Lucha 1.2% 2,950,000,000 2,000,000,000 950,000,000

Contra la Corrupcion

\\Ew‘ 15% 3,725,000,000 3,350,000,000 375,000,000 —/

FUENTE: promu



TERRITORIO

DIGITAL

PLAN DE GOBIERNO 2026&-2028

SANDRA

FRESIDENTA

S| ES POSIBLE AYUDAR

Slﬂlﬂﬁlﬂ%m

QUIERO ACERCAR EL GOBIERNO A CASA.,

Impulsard una nueva vision de tramites que se puedan salucionar desde los dispositives mdviles, a
través de sus teléfonos, [os guatemaltecos podran interactuar con el goblemo de farma dgll v eflchents,

Estrategla de implementacidn del Goblerno dightal

El poder politico estd concentrado en territorios, segmentos soclales v factores de poder. Esta situacion
impide ka adecuada conduccion de la politica publica privilegiando decisiones centralistas que evitan la
participacion ciudadana on la toma de decisiones. La administracion de las municipabdades continua con
gistemas obsolotos gue no permiten wna gestidn eficiente v una capacitacidn comstante del recurso
humango, La partickpacitn cudadana, en los espacios polikoos, no supera el formalismo w la poblacikdn
manifiesta su frustracion al ver que sus demandas no 58 conoretan en soluciones viables.

La participacidén de mujeres y [dvenes denota avances importantes; sin embargo, se requieren
grandes esfuerzos por lograr su Incorporacidn a los eipacios sociales de participacidn y en el
elercicio del poder local, en condiclones de equidad y Justicla, Las finanzas municipales dependen
del Presupuesto General de Ingresos del Estadeo, asi como del manelo administrativo y estratégico de
las mismas. Desde el &mbito municipal, es un punte de debilidad institucional ¥y de dependencia al
gobierno central,

La consolidacion de la concertacitn v didlogo entre los agentes de desamaollo econdmico: municipaldad,
empresariado, v pequefios productores; es una agenda existente, pero no potente porgue es carente de
una dinaméca comumicacional v de informacidn. La agenda del desarollo socioecondmeco no eska
incorporada an la plandicacidn del daesarralla dol municipio, La sustentabilided ambiontal denota fuortes
debilidades v los procesos de deteriors <o han aceleradea, La vulnerabilidad frente a los desastres
naturakes no se ha minimizado ¥ la poblacion empaobrecida se encuentra desprotegida v expuesta a los
efectos del cambio climético.

Como parte de los procesos de descentralizacidn y de reforzamiento, en ¢l marco de la presencia de
las Imstituclones del Estads en todo el territorio naclonal, 2o hace indizpenzable e esfuerzo
coordinade y conjunte entre &l goblernc central y los goblernes locales mediante las TiCs, las
autoridades municipales, las entidades de goblerno con representacidén territorial y las demds
entidades descentralizadas y autdnomas deben implementar estrategias digitales.



El Estado va cuenta con varias herramientas normativas y técnicas que son necesarias rescatar @ implementar, entre las que se puaden mencionar

- Ley de Conselos de Desarrollo Urbano v Rural.

- Ley de Descentralizacidn.

- Cadige Munlclpal.

- Politica Maclional de Descentralizacidn del Organismo Ejecutive (en proceso).

Es por ello gue el inicio de procesos nuevos, deben asegurar la pertinancia v aceptabilidad local, siendo sumamente impartante identificar
Inlcialmente las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de los objetos de intervencidn, que mostrardn adiclonalmente las necesidades
locales a ser priorizadas, Esto conlleva, no solo una medicidn de indicadores del estado actual, sino de un adecuado andlisis que parmita la
planificacidn participativa con los actores Involucrados, para posteriormente monitarear ¥ evaluar el cumplimiente, tanto de actividades como de
matas.

Si ES POSIBLE AYUDAR
SANDRA PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 SIN QUITARLE
PRESIDENTA l nIE




Las & estrateglas digitales para acercar el goblerno a casa seran:

1. Transformacién digital: implementar la reingenierla institucional v la
implementacién de tecnologias digitales para mejorar la eficiencia v la
transparencia del gobierno, asi come brindar servicios de mayor calidad a
los ciudadanos, ampliande la infraestructura de telecomunicaciones, de
procesamiento vy almacenamiento de [a informacidn, considerando:

a) Andlisis de la normativa vigente, scbre la regulacién en materia de
tecnologias de la informacidn vy telecomunicaciones, En el marco del
redisefio del Sistema Regulatorio, impulsar la adecuacidén del marco
regulatorio de telecomunicaciones en ko relative al desarrollo de Internet v
otros servicios de valor agregado, orientado a reducir los costos de acceso
mediante una mayor transparencia v competitividad de kos mercados
asociada a su masificacion. El desarrollo del comercio electrénico y otras
aplicaciones afines podria requerir una modificacidn del marco juridico
para validar el uso de decumentos v firma digitales, tanto en lo relacionado
con el Estado como en lo relativo al comercio electrénico,

b) El teletrabajo: es una modalidad de trabkajo en la que los empleados
realizan sus tareas desde un lugar distinto a la oficina, generalmente desde
su hogar, utilizandg tecnologias de la informacidén v comunicacion, Esto
permite hacer eficiente la gestion del gobierne en aspectos como:

- ARorro en empo ¥ oosios e aesplaZzamignto
- Mayor fexibilidad horaria v mejora en el eguilibrio entre vida persona
Y EDoral

SANDRA

PRESIDENTA

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

- dumento de la productividad v la eficiencia

- Reduccidn de los costos de oficing v suministros

- dcceso a talento a nivel globa

-Mejora en la satisfaccicn v motivacion de los empleados

-Reduce la carga vehicular o gue genera ahorro de energla, reduce
costos de renta de edificios v servicios basicos

- Permite tener una disponibilidad del servicio las 24 horas al dia, los 7
dias a la semana los 365 dias al afo

¢} Expedientes Digitales: Toda la tramitoclogia sera realizada a traveés de
expedientes digitales, con capacidad de seguimiento v control de tiempos
de proceso. Se proyecta realizar la digitalizacién gradual de toda la
informacian historica,

d) Disefio e implementacién de Sistemas de Medicion del Desempefio
incorporacién de la planificacidn estratégica en la gestién promueve un
mayer compromiso con los resultados, la calidad de los servicios vy la
fijacion de objetives y metas. Para medir los resultados de este proceso, se
propane construir indicadores gque permitan medir, tanto el cumplimiento
de la mision v los objetives estratégicos del organismo como las
dimensiones de eficacia, eficiencia, economia v calidad de sus servicios.

En &l marco del proceso presupuestario integrado al SIAF, los organismos
deberdn preparar planes estratégicos plurianuales v, en dicho contexto,
presentar anualmente metas vy compromiseos de gestién con  sus
correspendientes indicadeores de desempefo. Este sistema debe ser
implementado por etapas. de manera que los organismos puedan
incorparario a su cultura de gesticn,

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE




e) Desarrollo de un Sistema de Evaluacion del Desempefioc Gerencial,
para gerentes publicos a cargo de wunidades organizacionales con
responsabilidades, mismo que debe contener los objetivos siguientes:

i. Disafiar un sistema de evaluacion de desempeiio gue permita vincular

los progresos institucionales v personales a mejoras salariales y
profesionales

il. Generar una metodologia validada de evaluacion de desempefic
individual para el personal gerencial gue permita vincular
comportamientos personales a planes de distribucion de incentivos
BCONOMICos

ili. Elaborar un reglamento de evaluacion de desempefio individual v
los correspondientes manuales de procedimientos

iv. Disefar la ruta de implementacidn para el sistema, en coordinacion
con los otros programas de camiio

) Ciudades Inteligentes: son agquellas que utilizan tecnologla digital v
datos para mejorar la eficiencia, la sostenibilidad y la calidad de vida de sus
habitantes. Esto incluye soluciones en dreas como transporte, energia,
edificios, servicios publicos v segquridad.

2. Servicios digitales: Fortalecimiento de capacidades digitales para la
entrega de servicios enfocados en el ciudadano, facilitando el acceso a
servicios publicos v acceso a la informacidon gue se produce en las
instituciones; fortaleciendo la entrega de servicios en multicanales (en linea
v fuera de linea), promoviendo con estas acciones la transparencia v la
efectividad de los servicios publicos, todo en el marco de lo siguiente:

SANDRA

PRESIDENTA

HLAN DE GOBIERNO 2024-2028

a) Informacion Digital: Facilita la participacion al proveer a los
ciudadanos acceso a la informacion pdblica con o sin requerimiento. Asi
comao la integracicn de la entrega de servicios en multicanales (en linea v
fuera de linea), Asegurando que los servicios digitales v la informacian
estén siempre disponibles para todos, incluyendo a personas Con
discapacidad.

b} Fortalecer el Sistema de Informacion Electrénica para ciudadanos y
empresas: asociado a la reingenieria de procesos, desarrollando v
difundiendo Guias de Usuario de los servicios publicos, gue orienten vy
faciliten una buena gestidn en [as diferentes areas. En el futurg, la mayoria
de los tramites debiera realizarse a traves de Internet,

c) Desarrollar Centros Tecnolégicos Comunitarios (CTC): con el objeto
de incentivar el acceso a redes electrénicas para toda la poblacion y al
mismg tiempao facilitar la incorporacicon de micro, pequefias ¥ medianas
empresas a las ventajas del comercio electronice, La meta podra ser que
hacia el 2028 todas las comunidades dispongan de medios publicos de
acceso a la red. Estos centros pueden adoptar |a forma de “cybercafes”
promovidos v auspiciados por el sector publico (en alianza con empresas
privadas de telecomunicaciongs v proveedores de equipos informaticos)
para caonstituir un mecanismo promocional del uso de la electrénica a nivel
popular, llegando de preferencia al nivel municipal,

S| ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE




Una manara deé abordar inicialmente esta iniciativa es desarrollar CTCs en
centros educativos, de forma gque los educandos y sus maestros puedan
tener acceso a bases de datos para generar emprendimientos como:

d) Interoperabilidad: Firma digital y transaccionalidad transfronteriza.
) Laadopcidn de toma de decisiones basadas en informacidn.
f} Laexpansion de la participacion y las alianzas digitales.

3. Seguridad cibernetica: La implementacion de medidas para protager
los sistemas, la infraestructura critica, la informacion del gobierno v los
civdadanos de los atagues cibernéticos.

4. Infraestructura tecnologica: La inversion en la canectividad, la energia
W los datos, para mejorar la conectividad, la seguridad de la infermacion, la
eficiencia y la calidad de los servicios digitales.

5. Capacitacion ¥ educacion: La promocion de la educacidn y la
capacitacion en tecnologia para mejorar las habilidades digitales de los
civdadanos vy del personal gubernamental, asegurands que todos estén
capacitados para utilizar las nuevas tecnologias ¥y servicios digitales,
debiendo considerar o siguiente:

SANDRA

PRESIDENTA

PLAN DE GOBIERNO 2024-2028

a) Formular un Programa Macional de Capacitacion en el uso de redes
electronicas, orientado a los sectores que actualmente no tienen acceso a
dichas tecnologias (posiblemente, en winculacidon con los Centros
Tecnologicos Comunitarios), Esto como una experiencia piloto, el
programa puede iniciarse con la capacitacion de funcicnarios del sector
publico en &l marco de proyectos de modemizacion y reingenieria de
procesas. Esta iniciativa podria complementar © combinarse con los
actuales programas de alfabetizacion a nivel nacional, de manera gue no
solo se cubra dicho aspecto basico, sino gue s potencie a los capacitados
dotandolos de una herramienta practica adicional,

b) Formilar una estrategia v un conjunto de medidas para incentivar &l
uso de redes, intranet e internet, por parte de los funcionarios puablicos, lo
que debe incluir programas especificos de capacitacion para facilitar el
proceso de aprendizaje, debiendo procurar la Participacién ciudadana
{Gobierma Abierto), la promocion en la toma de decisiones y la
implementacion de politicas a traves de canales digitales.

a) Disefio e implementacion de un Sistema Participativo de Evaluacion
de Programas para evaluar publicamente su pertinencia, disefio, gestian,
resultados e impacts. La evaluacicn debiera ser integral {antes, durante y
despuas) y cubrir todos los programas sociales, de fomento productivo v
desarrollo institucional, siguiendo criterios de antigdedad, importancia
estratégica, informacidn requerida, monto de recursos involucrados
caobertura. Con esto s& promueve la participacion digital de la poblacion a
traves de consultas digitales, lo que permite el enlace digital con la
ciudadania para recibir contribuciones y discutir politicas y servicios
publicos.

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE




b} Toma de decisidn digital: s& empodera a la ciudadania por medio del
co-disefio de politicas pdblicas v la coproduccion de los componentes de
los servicios vy sus modalidades.

) Fomenta la transparencia mediante la publicacién de datos abiertos,

6. Promowver la cultura y valores de la transformacidn digital v la
innevacién, como Instrumentos de desarrallo,

a) Fomentar la Innovacidn vy emprendimiento: Establecer programas en el
sector publico v privado,

b) Comunicaciones e Informacidn, el propdsito de esta propuesta es
doble. Por una parte, desarrollar una estrategia comunicacional gue
posicione adecuadamente el proceso de modernizacidn, tanto al interior de
los servicios como ante la epinidn pablica, manteniendo una permanents
interaccign v difusidn del proceso. Por otra parte, definir una estrategia
para propiciar ¢l desarrollo v difusidn de tecnologias de informacién gue
permitan abordar metas mas ambiciosas en materia de innovacion publica,
competitividad v desarrollo social del pais,

c) Disefic e implementacién de un Plan de Difusidén del proceso de
moedernizacidn, que considere canales como Internet, redes soclales, radio,
television v un cronograma de seminarios v talleres de divulgacidn v
participacién cludadana. Debe incluir también wuna linea de publicaciones
orientadas a mantener informacion actualizada sobre las politicas de
modernizacion del gobierne vy a enriguecer la reflexién sobre temas
relacionados v experiencias internacionales.

SANDRA

PRESIDENTA
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d) Estrategla de Fortalecimiento de la Infraestructura Maclonal de
Informacidn, Guaternala estad realizando una apuesta al futurs. El papel de
la informacidn es hoy en dia tan vital para el crecimients v e bienestar
coma o es la infraestructura fisica. El Estado no puede ser ajeno a este
proceso, por el contrario, le corresponde un papel preponderante en la
apertura de caminos para que la sociedad entera pueda tener acceso a las
ventajas del conocimiento v la informacidn. En tal sentido, se propone un
conjunta de inlclativas cuva viabilidad debe ser evaluada cuidadosamente,

&) Consalidar vy modernizar la Pigina Web del Gobierno de Guatemala,
con el abjetos de difundir informacidn general, respecto del avance de la
maodernizacian del sector pdblico v generar un mecanismo interactivo de
consulta para todos los civdadanos v las empresas, Debe ser un espacio de
didlogno, comunicacidn v debate entre el Estado v los ciudadanos. Del
mizmo modos debe constituir &) indice general de acceso a los servicios
gubernamentales disponibles en Internet, Esta pagina deberd constituir un
primer paso hacia el desarrollo del concepto de “gobierno digital”.

fiFartalecimients de las Redes de servicio pdblico. En el marco del
“gobierno digital” esta iniciativa deberd potenciar los servicios publicos en
proceso de modernizacidn, incorporando las tecnologias de informacion.
Incluye temas tales como, &l desarrollo del sistema electrénico de compras
v contrataciones del sector pdblico v otros avances en materia de servicios
electrdnicos del Estado. Otra posible aplicacidn es la evaluaclén del uso de
la telemedicing o sistemna comunicacional, que permite interactuar via
Interpet a profesionales de la salud con usuarios del sistemna, abriendo la
posibilidad de consultas a distancia en clertos dmbitos especificos de la
salued,

Si ES POSIBLE AYUDAR

SIN QUITARLE
A NADIE
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SIN QUITARLE
A NADIE

Relaciones Internacionales

Para entender todo lo que ocurre en el mundo globalizado y complejo de hoy es necesario
contar con una perspectiva amplia de la realidad. Una perspectiva que nos ofrezca un
punto de wvista planetaric en relacidn con asuntos tales como geopolitica, control
armamentista, ambientalismo, terrorismo, pobreza, conflictos y crisis mundiales,
emigracion, entre otros. Este apartado refleja la importancia de las relaciones
internacionales, en el marco de los compromisos ¥ nexos que se deben establecer, no solo
entre los Estados, sino también entre organizaciones de apoyo en beneficio de nuestra
Guatemala, acciones que en mi gobierno se fomentaran.

Guatemala, debido a su posicionamients geopolitico ¥ gecestratégicn, debe no sdlo
aprovechar las ventajas gue le produce tal posicidn, sing también ser un actor activo en los
procesos de pacificacidn mundial, de integracidn regicnal sobre todo la centroamericanista v
de posicidn comercial. La posicidn del Estado guatemalteco frente a su relacionamiento
imntermacional es vital para el desarrolla propic y de los guatemaltecos

Es muy importante hacer notar la gran cantidad de guatemaltecos gue residen en el
extarior, y gue requieren un esfuerze decidido de apoyo y cobertura de servicios
gubermamentales y de una palitica exterior fuerte y consistente para la salvaguarda de sus
derechos en el exterior, asi como de la asistencia necesaria tanto en transito como an su
lugar de destino.,
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CONCEPTOS

Tratados de Libre
Comercia

ANEXOS

LINEAMIENTOS

-Fortalecimianto
ampliacion de los
tratados de libre

comercio ya existentes.

- Propuesta de nuevos
Tratados de Libre
Comercio con Estados
Euroaslaticos,
= Mapeo de los TLC
pendientes de culminar
procesoe de aprabacian
interng, para impulio,

TRANSFORMACION

= Aumento del impulso de la
IEL,
-Eliminacitn de mds barreras
comerclalas,
= Majora en el acceso a los
servicios,

RESULTADOS OBTENIDOS

-Mejora de fa compatitividad,
-iImcremento del PIE,
-Aumento del comercio bilateral con
los paises firmantes.

- BCCeso a nuevos marcados.

- Aumento de la competitividad.
= Aumento en la inversién extranjera
directa.
= Posibilidad de crear clusters
industriales con 105 paises lirmantas

- Estimulo a la competitividad Interna,

- Fomento a la colaboracicn
eCcondmica.

Convenlos ratificados
por Guatemala

<Feavisién de los
Convenios ratificades
por Guatemala
- Mapeo de o
Convenlos pendiantes
de culminar proceso de
aprobacion interno. para
impulso,

<Incremento de fumcionarios
guatemaltecos en cargos
ocupados en Organismos
Internacionales,
- Mayor peso gecestratégico
de Guatemala en las
Relaciones Internacionales.

=Guatemala como socio confiable y
que cumple con sus
responsabllidades internacional es,
-Mayor conflanza ante Inversionistas
extranjeros.
=Disminucian de la calificacion riesgo
pais y consecuente disminucion del
coste de estatal de dewda poblica,
- Fomento a la colaboracian
econdmica,

Estrategia Asia
Pacifico

implementacion de una
estrategia de
cooperacian Guatemala.
- Agin/Pacilics,
- Creacidgn de una fona
Exclusiva Ecomémica.

-Incremento dil peso
geapolitico Guatemala en Asia
Pacifico.
= Mayor conectividad
territorial.

-Cambio de la matriz laboral del pais,
-Cisminucion de la pobreza v
pobreza extrema del pais.

- Aumenta del PIB
- Mejora de la marca pais
- Acceso a un mercado mas grande,
= Diversificacion de mercados.,
= Participacion en cadenas de
suminisire raglonalaes,

- Mejora de los pusrtas v
aeropuertos,

==




SANDRA

PRESIDEMNTA

CONCEPTOS

Estrategia
Repiiblica Popular
China = Republica de
Taiwan.

ANEXOS

LINEAMIENTOS

-HMantenimianico de las

relaciones diplomaticas con

la Republica de Taiwan.
«Traslado del |+0+l de la
fabricacion de micrechips
e Taiwan a Guatemala,
- Estrategia de
deslocalizacién de
procesos productivos de
multinacionales
tecnalogicas talwanesas a
Guatemala.
slmpulso de un Parque
Cientifico
Guatemala-Taiwan

TRANSFORMACION

= Creacion de infraestructura
productiva moderna, capaz de
competir en &l ambito mundial.
= Creacidn de personal
tecnificado v calificado para
desarrollar procesos
productivos de valor agregadao
mayor al actual

RESULTADOS OBTEMIDOS

- Camblo de la matriz laboral del pals.
=isminucitn de la pobreza v pobreza
extrama del pais.

- Atraccion de inversion extranjera
directa,
= Tramsferencia de conocimientos y
tecnologia.

- Participacion en cadenas de
suministro globales,

- Colabaracidn en temas astratéglcos,

Estrategia
Mearshoring
Guatemala-México
-USA

-Aliamza
México-Guatemalteca,
para la atraccién de las
empresas multinacionalas
extranjeras gque astan
abandonando China y
trasiadando su
produccion a Mexico
(fendmans dol
nearshoring b
- Enlace MIMEX, MIMECO
v Guatemala Ho Se
Detiene -GNSD-

=Transformacicn de los
seciores productivos del pais.
- dumento de 1os Ingresos del
PIB macional provenientes de
la Industria.
-Reduccion de costos de
produccion par la ganaracion
de economias de escala &n los
sistemas productivos,

Reduccién de aranceles de
importacion a los productos
guatemaltecos en ELA,

- Inerements de exportacidn de
productos y servicios producidos en
Guatemala para EUA.
“Incremento v fortalecimiento de la
infragstructura productiva de
Guatemala para atonder @l
-lncremento de demanda de
productos y servicios.
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Sistema de Integraclén |

Centroamericana
(SICA)

ANEXOS

LINEAMIENTOS

-Fartalecimiento da
SICA,

- Propuasta de
integracién reglonal a
dos velocidades.
= Promowver la
integracion
centroamericana en sus
cinco areas prioritarias:
integracion soccial;
integracion econdmica;
segundsd regional;
integracidn para
enfrentar el cambio
climatico: ¥
fortalecimiento de la
institucionalidad
regional, a través de la
tdentificacidn y alianza
con socios estratégicos
gue persiguan los
mismas fines,

TRANSFORMACION

~Crear sinergias deantro dal
proceso de la integracion
centroamericana a través dal
lanzamiento de estrateglas
para promover el desarrollo
sostenible de los pueblos
centroamearicanos v allanzas
privilegiadas con El Salvador y
Honduras, tomandos en cuenta
la complementariedad
econgmica. las similitudes en
los niveles de desarralls, los
retas v las oportunidades qua
representan las fronteras que
unen a dichos paises can
Guatemala.
= Facilitacion dal movimiento
dié personas y bienes,
- Fomento de la colaboracion
en la construccion y uso de
infraestructura estratégica,

RESULTADOS OBTENIDOS

-Micanzar posiciones de consensc y
ejercar una mejor participacion y
reprasentacion de los intereses
comunes de |la region
- Aaumento dedl comercio
intrarreglonal.
= Atraccidn de inversidn extranjera
directa.
= Desarrelio de cadenas de valor
reglonales asi como de clusters
productivos dentro de la regidn.
= Mayor resiliencia ante crisis
econdmicas debido a la solidez del
abastecimiento intrarregional,

- Promocidn dal turismo reglonal,
- Coordinaclon en materia de
paliticas econdmicas.
= Fomento a |la colaboracion
eConmica.

Cooperacidn
Internacional

-Fomento de la
inversicn
publico-privada a traves
de la atraccion de
cooparacitn
internacional para el
desarrolio.

-Fromover el catalogo de
proyectos de coopearacicon e
ifwersion, con los sectores
acondmicos, de coaperacidn, v
turismo; siguiendo como guia
lo establecido en las
pricridades de Pais v de
Gabierng,

-Fosicionar a Guatemala como un
pais democratico transparente,
respetucso del Estado de Derecho vy
de los Derechos Humanos
= |ldentificar v establecer dreas de
interés para Guatemala educacion,
cultura, desarrollo social, seguridad
etc.), para fomentar la cooperacldn
Sur-5Sur.
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Cooperacidn
Internacional

ANEXOS

LINEAMIENTOS

-PMan de desarrollo rural
& fraves de la donacicn
de Insumos a los
habitantes del area rural
para la construccidn de
infraastructura
habitacional v
comunitaria.
Guatemala como pais
donante de buenas
practicas,
-Registre de donantfes y
beneliclarios a través de
la implementacion de la
huella digital,

TRANSFORMACION

sSumentar fa transparencia dal
desting y ejecucion de las
denaciones internacionales an
Guatemala.
Transformacion de las areas
rurales.

RESULTADOS OBTENIDOS

- Disminucidn de la morbllidad y
martalidad infantil.
= Mejora de las condiciones de vida
en el draa rural,
-Aumentso de la participacian de
Guatemala en la Comunidad
Internacional

Carrera Diplomdtica

-Dignificar o $ervicio
diplomdtica en &l marco
de su normativa vy
contar con persocnal
altamente capacitado en
las Areras sustantivas con
la fimalidad de tener a
disposicién expertos
que refuercen ¥
sustenten la labor que
o rgaliza on la dotacion
de los recuUrsas
financieros para cumgdir
su mandato de manera
eficiente v eficaz,

=Craar o5 marcos legales,
arganizativos, lunclonales y
ampliacidn de recursos que
permitan el Sptimao
desampefio del Ministeric para
responder a 108 interases del
Estado de Guatemala ante los
Estados v la comunidad
intermacional.

-Flantear un nuevo marca juridico
como estralegia para la ereacion dal
Ministerio de Relaciones Exteriores y

Cooperacidn para su posterior
promulgacidén por parte del

Congreso de la Republica a fin de

fartalecer la cooperacian
internacional y evitar la duplicidad
con la Secretaria de Planificacion,
dedicada exclusivamente a sus
funciones particulares,
-Fartalecaer |a acadamia diplomatica
promoviendo en & Congreso de la
Republica su autonomla funcional y
econdmica.
Entrada en vigor de la nueva Ley de
Servicio Exterior v Diplomatico

'
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PRESIDEMNTA

ANEXOS

CONCEPTOS LINEAMIENTOS TRANSFORMACION RESULTADOS OBTENIDOS

Serviclo Exterior;
Embajadas
comerclales

lmplemeantacion de una
fuerte estrategia de
diplomacia econdmica.
lmplementacién de un
sisterna de gestion por
resultados basados en
dates econdmicos,
comerciales y
financieros.
Estrategia de
fortalecimiento y
proteccion de |4 march
pais,
-Reorganizar la Red de
Consejeros Comerciales,
conforme a su comdanio
da creacion,
-Establecer la mesa de
trabajo antre MINEX,
HMINECO & INGLIAT,
= Craar wh'o fortalecer las
unidades de inteligéncia
de mercados en cada
una de las 3
instituciones.
- Estrategia e
pramocian del
comercia, turismo ¥

atraccién de inversiones.,

- Fomento de la
competitividad,

5@ robustece & sentimienio

de orgulic nacional
guatemalteco.

-Aumanta de la Inversidn Extranjora
Directa
- Aumento de las exportaciones a los
paises donde se instalen las
embajadas comercialas,
- ldentificacitn de opartunidades
carmerchales.,

- Facilitacidn de negoclaciones para
concretar las cportunidades
comerciales identificadas.

- Azistancia local en temas
regulatorios y aduaneros
guatemaltecos a las empresas de los
paises.

-Fromocidn del turismo v los
servicios gunlemaltecos diversos,

- Mejora de la marca pais,

- Alza de |a competitividad del pais.
= Mayor alcance comercial en el
extarior
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Proteccidn al migrante

CONCEPTOS

ANEXOS

LINEAMIENTOS

=Apertura de dos
comisionas del migrante
para migrantes an USA;
“La Comisidn de
Proteccidn v Ayvuda al
Migrante v su Familia™
la "Comisian para la
Farticipacion Politlca de
los Guatemaltecos en el
Extericr”
-Plan de apoyo al
migranie
-Crear protocolos de
atencién ¥ proteccidn
para grupos vulnerables
COMa Menares o
acompafados v mujeres
migrantes,

TRANSFORMACION

-Establecimiento de un
sistema de proteccidn a la
dignidad v a los derechos dal
migrante,
-Fomento de la participacidn
politica del migrante en
Guatemala
-Disefiades para brindar una
atencidn mas sensible, Integral
y adecuada a las necesidades
especificas de esos grupos,
garantizando el respeto a sus
Derachos Humanos v la
proteccidn de su intearidad
fisica y psicaldgica.

RESULTADOS OBTENIDOS

Establecer prioridades y

profundizar la cooperacion ¢on los
paises Mfronterizos para enfrentar |os
retos asoclados a las amenazas a la

seguridad, |a libre movilidad de

personas ¥ marcancias vy, el

mejorarmiento de la infraesstruciura

fronteriza, particularmente en el
marca del Plan de la Alianza para la
Prosperidad y con México v Estados

Unidos.

-Reduccion de la Migracion irregular.
- Fortalecimiento de la marca pais.

Politica migratoria

=Prapiciar una atencidén
integral a los
guaternaltecos en el
exterior, asi como
promover la defensa y
plena vigencia de los
Derechos Humanos de
Ios migrantes y sus
familias,
independientemente de
su condicidn migratoria,
an los paises de arigen,
transite v dasting.

Ampliar la cobertura de los
servicios de dacumentacidn,
asistencla, atenclon vy
proteccién consular a los
guatemaltecos en al exterior
y an Gualemala para que 5@
garanfice ol respelo de sus
derechos v el goce de sus
libertades.

- Continuar con el esfuerzo de
cabildeo respectd de la solicitud de
cancesion de un Estatus de
Prateccion Temporal (TPS por sus
siglas en inglés) y/u otros
beneficios, a favor de la peblacion
guatemalteca ¢n los Estados Unidas
de América,
= Fortalecer la presencia y
participacién de Guatemala en foros
miultilaterales a nivel regional ¥
mundial &n 6% gue ¢ aborda ol
tema migratorio.
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ANEXOS

CONCEPTOS

Politica migratoria

LINEAMIENTOS

- Establecer alianzas
estratégicas con las
comunidades de
guatemaliecos en los
palses ante los cuales se
encuentren acreditados.

TRANSFORMACION

-ar un impulse a las
campafias de Informacion
sobre los riesgos de la
migracion irregular, asl como
utilizacion de documentacion
falsa v ser wictimas de trafico
ilicita v trata de personas,
tanto a nivel nacional como
regional.

RESULTADOS OBTENIDOS

-Fortalecer la relacidn de
cooperacion que se tiene con las
Organizaciones Internacionales
especiallzadas con el tema
migratorio, con el proposito de
rializar proyectos rélevantes para
beneficlos de la comunidad migrante
guatemalteca.

Diplomacla econémica

Frofundizar la relacion
gconamica-comearcial y
de inversién de
Guatemala con el pais
de acreditacion y sus
concurrencias, para
facilitar @l intercambio
comercial
= [dentificar y crear
alianzas con
instituciones nacionales
y del pais donde se
encuentran acreditadaos,
para participar en
gventos =exposiciones,
ferias turisticas
conferencias,
conversatorias v
conclertos, que
permitan difundir la
cultura ¥ gastronomia
guatemalieca.

PFromaver al pals como un socio
confiable ¥y compeatitiva en matedla
dal comerclo exterior, para una
mayer atraccidn de inversidn
extranjera (misiones comerciales)
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CONCEPTOS

Marca Pais

ANEXOS

LINEAMIENTOS

= Fomentar practicas
sostenibles en la
imcustria turistica y
ofras actividades
econdmicas para
proteger los recursos
naturales come |0s
bosgues, sélvas,
valcanes, lagos v rlos
posicicndndose coma
un destino de
ecoburisma,

- Formentar ¢ furismo
meciante la
diversificacidn de
experiencias turisticas,
la creacian de rutas
tematicas ¥ ol impulso
del turlsma comunitario.
~Corragir su titularidad v
regular su uso,

TRANSFORMACION

-Establecer alianzas con
Organizaciones
internaclionales, agencias de
viaje, medios de comunicacian
para potencializar la marca
pais a nivel global.

- Capacitar & emprasanos,
guias turisticos, funcianarios
plblicos v lideres comunitarios
en la promocidn ¥y proteccicn
de la marca pais.

- Dizafar campanas da
comunicacian ¥ marketing que
destaguen los valores y
atributos Omicos de Guatemala.
utilizando medios tradicionales
¥ digitales,

Hoy en dia, INGUAT es su
unico titwlar, lo cual ne deberia
de ser asi. Es necesario
corregir esta titularidad v que
fira PGMN en nombre dael Estado
de Guatermala su titular
-Feformar su acuerdo de
creacion.

RESULTADOS OBTENIDOS

-Incremento de turistas
intermacionales que visitan
Guatemala. generando un

Cracimignte an oS iINngresos
turisticos.
= Crecimianto del PIB por el turismo,
la inversicon v el emprendimiento.
= Una Marca Pais realmante de
tltularicdad publica vy de banelicio
para el pais y los guatemaltecos.

Atraccién IED

-Impulsar la
interconectividad adrea
¥ maritima, comeo via
para facilitar al
intercambic
economico-comercial, &l
turismo w 1a Inversion
«impulsar una IED
Responsable

-Establecer buenas practicas
de Responsabilidad Social
Empresarial -R5E- y
desarroflo sostenible como
requisitos para la [ED

-Pramaver al pals como un saclo
confiable ¥y competitivo en materia
del comercio exterior, para una
mayer atraccion de inversian
extranjera (mislones comercialas)
-Elevar las condiclones nacionales
{educacidn, trabajo, infraestructura,
conectividad, calificacion y
tecnificacicn de la mang de obra
nacional, atc,)
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CONCEPTOS

Diferendo territorial
BEELICE-GUATEMALA

ANEXOS

-Resalver por la via de
la Corte Internacional de

Justicla el Diferendo
Territorial, Insular ¥

HMaritimo del Estado de
Guatemala con Belice.

| Embajada de Guatemala en

Jerusalén

LINEAMIENTOS

TRANSFORMACION

- Fomentar el desarrollo de
una agenda positiva con Belice
v separada del abordaje del
Diferendo Terriforial, Insular v

Maritimo existente,

RESULTADOS OBTENIDOS

Resolver por la via de la Corte
Internacicnal de Justicia el Diferendo
Territorial, Insular ¥ Maritimo del
Estado de Guatemala con Belice y
fortalecer la relacién bilateral con
ésbe pais.
= Ejercer v mantener la plena
soberanda v dominio del territorio
naclonal gue comprende & suelo,
plataforma contlnental y aguas
territoriales.

Oriente Medio: Israel

-Impulso 8l plan de la

Diplamacia Cultural entre

Israel y Guatemala,
= Respeto e impulso al

Tratado de Libre Comercia

antra |Sraal ¥ Guataimala
-Fortalecimients de lazos
paliticos,
= Intercambic de
delegaciones para
enriguecimianio cultural,
gcondmico v de
capacitacién técnica.
=Fortalecimiento de la
cooparacicn en temas
come: tecnificacion
agricola, seguridad,
tecnologia ¥ turisma,
= Promocien comercial y
econdmica,
= Facilitar al intercambic
clentifica ¥ tecnoldgica,

= Establecimiento de un
sistema de becas.

- Incremento an la
infraestructura productiva de
exportacién al mercado
israsli,
= Establecimiento de
infraestructiura educativa

especializada para la
tecnificacién de personal de
empresas dedicadas a las
axporfaciones al mercado
iErEeli,
- Mejoras en la infragstructura
tecnoldgica,
= Mejoras an la infraestructura
de inteligencia, seguridad v
milicar ¢n el pais.

-Fartalecimients de las relaciones
politicas bilaterales v an ¢l dmbitoe
miultilareral
= Aumento del comercio bilateral.
= Incremento de la inversion
extranjera directa.
= Dgsarrello de provectos conjuntos,
- Mayor entendimlenta cultural
educativo,
= [ncremento del turismo.

- Mejora en tamas de seguridad ¥
defensa,

- Avances en ciencia y tecnologia,

= Mejora en la imagen intemacicnal.
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CONCEPTOS LINEAMIENTOS

Fortalecer al ente a
carga de promover |as
inversiones v la
competitividad del pais.

Reestructuracion de

ANEXOS

TRANSFORMACION

Reformar su acuerdo de
craacion, Plantear una
imichativa ce ley qua cree un
arganao de mayor jerarguia e
independencia funcicnal ¥
economica para la promacicon
comercial, de las inversiongs,
comaercio exterior, tUrismo v én
general la competitividad del
pais.

Creacion mediante Acuerdo
Gubernativo ¥ funcionar bajo
Subcomisionas o mesas de
trabajo agrupadas por @jes
tematicos priorizados.

RESULTADOS OBTENIDOS

= Dotar al ente encargado de
mayoras recursos para cumplir una
mejar funcign,|
- Proviar de una mayar integralidad
&l abordaje de la competitividad,
para mayor alcance e impacto,

= Orden v transformacion en cuanto
a la fTuncidn coordinadora,
canalizadora ¥ coadyuvante de
MINEX sobre las acciones macionales
de impacto en el exterior, coenforme
E a la lay,
- Agil gestion de los tramites a
través de un dnico portal web,
= Transparencia v visibilidad, tanto
para el ciudadano que vive dentro
dal territoric nacional como para los
migrantes que viven on & exterior y
la comunidad intermactonal.

PROMACOM
Creacion de una Comision
interinstitucional, de la
mana de una Yentanilla
Unica, que esté integrada
Comisién F“;?E:“g“ "‘E:r“”
Interinstitucional il ;lif: dl:5 ?'C“'
m
Gua“ma:; Eam “ publico-privadas que
mundao Mavan & cabd acciones qua
impacten en &l exterlor,
bajo la coordinacidn de
HMINE®.
Elaborar & impulsar una
I+D+i estrategia para atraccidn

de inversiones an |+0+|

A traves de;

1 ereacién de politica plblica
21 fortalecimbento de la
institucionalidad v la
gobarnanza (impulsar APPs)
) Tortalecimiento del sistema
di obsarvancia v posible
actualizacién del marco
juridico

Impulso de la |0+

Mayor certeza juridica para las
inversicnes en [+0+|

Tecnificacion de la mane dé obra
lacal
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